Sustentabilidade MRN

POR QUE, COMO E
ONDE AGIMOS POR UM
FUTURO MELHOR.
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A Mineracdo Rio do Norte - MRN - produz e beneficia
muito mais do que os 12 milhdes de toneladas

de bauxita que destina todo ano a trés continentes
do planeta. Tem beneficiado a vida de milhares

de pessoas ao longo de seus 42 anos de histéria
escritos com o mesmo proposito.: a ado¢do de

um inédito modelo de mineracdo, pautado pela

sustentabilidade.

Ndo apenas com medidas protocolares de compensagdo
ou legislacdo ambiental, mas também com iniciativas
tracadas a partir do compromisso de ver o meio
ambiente preservado, a sociedade atendida com
transparéncia e responsabilidade e as comunidades

assistidas em suas necessidades.

Em mais de quatro décadas, a MRN deixa frutos deste
trabalho. E acredita que o futuro florescerd para
todos a medida que uma mineracdo sustentdvel seja

implementada na Amazénia.

Nas pdginas a sequir, dentro de um retrato anual,
a Mineragdo Rio do Norte compartilha com vocé um
pouco dessa desafiadora e apaixonante jornada e o seu

orgulho em cada conquista. Sinta-se em casa.



PALAVRA DO CEO

GESTAO ESTRATEGICA
PENSAMENTO POR TRAS DE CADA ACAO.

OPERACOES MRN
CONSCIENCIA E RESPONSABILIDADE.

INOVACAO
TECNOLOGIA E PESSOAS.

MEIO AMBIENTE
DO COMECO AO FIM.

SEGURANCA NO TRABALHO
E SAUDE OCUPACIONAL
CUIDADO PARA O BEM DE TODOS.

PESSOAS
DESENVOLVIMENTO CONSTANTE,
QUE VAI ALEM DA PROFISSAO.

COMUNIDADE
EVOLUCAO EM CONJUNTO.

COMBATE A PANDEMIA
AGILIDADE NA PROTECAO, AMPARO E CUIDADO.

BALANCO FINANCEIRO
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PALAVRA DO CEO

Ir além de uma referéncia em extracdo de bauxita, construindo
um presente sustentavel para todos.

Quem acompanha a histéria da MRN percebe facilmente que seu DNA

é permeado por uma mineracdo sustentdvel e responsdvel. E é isso que enche
a empresa de orgulho e reforca diariamente o seu compromisso com uma
sociedade melhor, a comecar pela regido que tdo bem a acolheu no municipio
de Oriximind, distrito de Porto Trombetas e coracdo da Amazénia.

A MRN é a maior produtora de bauxita do Brasil. E faz isso olhando
para as pessoas.

Investir no capital humano é investir no meio ambiente. E vice-versa.

Sdo mais de 40 anos com muitos desafios, mas também repletos de resultados:
mais de 7 mil hectares reflorestados, com 15 milhoes de mudas de 450 espécies
arboreas nativas. Ganha a natureza, ganham as pessoas, pois sao as comunidades
quilombolas que fornecem as sementes para a producdo de mudas usadas

no reflorestamento.

E isso é apenas um exemplo dos inimeros projetos para conservacdo
ambiental, geracdo de renda, educacdo e saude que beneficiam milhares
de pessoas, todos os anos.




Para cada desafio, reacoes rapidas e eficientes.

Em 2020, o cendrio da pandemia da Covid-19 pegou todos de surpresa,
mas a companhia se mobilizou prontamente para reduzir seu impacto.
Adotou todos os protocolos necessdrios para proteger empregados

e moradores de Porto Trombetas com participacdo ativa no Grupo Pela

Vida no Trombetas, composto por representantes do Ministério Publico do
Estado do Pard, Universidade Federal Fluminense, Associacdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do Municipio de Oriximind, Associacdo das
Comunidades Remanescentes de Quilombos do Alto Trombetas Il, Associacdo
das Comunidades Remanescentes de Quilombos do Boa Vista, Associacdo dos
Moradores da Comunidade Remanescente de Quilombo de Cachoeira Porteira,
Associa¢do das Comunidades da Gleba Trombetas e Gleba Sapucud, Associacdo
Mdae Domingas, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade,
Fundacdo Nacional do Indio, Secretaria Especial de Sadde Indigena

e Mineracdo Rio do Norte.

Foram feitas campanhas de conscientizacdo por meio do Projeto Quilombo, que
teve sua drea de atuacdo estendida por mais de um ano e levou assisténcia médica
a 25 localidades quilombolas, ribeirinhas e indigenas; foram distribuidas 19 mil
cestas bdsicas para garantir a sequranca alimentar das familias e incentivar o
isolamento social e doados equipamentos hospitalares, Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs), testes rdpidos para Covid-19 e materiais de higiene. Também foram
enviados profissionais de saude aos municipios vizinhos, entre outras iniciativas.

Pensar diferente é estar sempre a frente.

A operacdo da MRN é focada em constante inovacdo, tecnologias de ponta

e melhorias continuas, cumprindo a risca os melhores padréoes internacionais
de sequranca, cuidados com o meio ambiente, saude ocupacional,
responsabilidade social e governanca.

Em 2021, a empresa implementou o Programa de Diversidade & Inclusao:

o MRN pra Todos, que projeta a diversidade e inclusdo de todos os eixos,
género, geracoes, raca e etnia, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia,
promovendo a construcdo de um ambiente mais inclusivo e plural.

Esta iniciativa é uma evolucdo do programa Minerando Juntas, voltado

a igualdade de género, que alcancou resultados significativos ao longo de 2020.

O propésito é escrever juntos, dia apds dia, um novo capitulo desta histéria
que tanto desafia, impulsiona e orgulha empregados, gestores e comunidade
local. Para isso, a MRN constréi pontes, promove o didlogo colaborativo e o
fortalecimento das parcerias. Somente desta forma acredita que poderd deixar
sélido legado as futuras geracgoes.

Guido Germani
CEO da Mineracao Rio do Norte




PERFIL
O que faz a MRN ser a MRN.

A maior produtora de bauxita
do Brasil desenvolve pessoas
e cuida do meio ambiente.

Neste capitulo, vocé é convidado a conhecer

0 que faz a Mineradora Rio do Norte ser muito
mMais que uma poténcia em sua atividade-fim.
Seu modo inovador de pensar e agir para
transformar pessoas e meio ambiente, para
um mundo melhor e para todos.

Mais de 6 mil
profissionais

Mais de
12 milhoes de
toneladas
produzidas/ano

Exportacdo para O e
trés continentes

Mais de 60 iniciativas O
socioambientais na
regiao em que atua




LOCALIZACAO

AMRN fica no distrito de Porto Trombetas, no oeste do Pard, com operacoes
que abrangem os municipios de Oriximina e Terra Santa, e esta bem préxima
de importantes polos econdémicos e turisticos da regiao Norte, como
Santarém (PA), Parintins e Manaus (AM).

BRASIL
Para - PA

© Porto
Trombetas

OS PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A ATUACAO:

Gestao
« Modelo participativo e transparente.

« Aproveitamento racional das reservas de bauxita para
viabilizar o negdcio.

« Mitigacao dos riscos da organizacao.

Pessoas
« Ambiente de trabalho saudavel, seguro e confortavel
para os profissionais diretos e indiretos.

« Bom clima organizacional, para que a credibilidade e o respeito
as pessoas sejam permanentes e espontaneos.

 Valorizacao do time, promovendo seu continuo desenvolvimento
profissional e pessoal.

Sociedade
« Comunicacao com diversos publicos.

» Fortalecimento e preservacao daimagem da companhia.

« Contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico regional,
com acoes e programas nas areas de geracao de renda, salde,
meio ambiente e educacao.




Missao

Produzir bauxita e fornecer o minério com pleno atendimento das
especificacoes de qualidade, assegurando a satisfacao dos clientes

e o retorno adequado do investimento dos acionistas. Manter relacao
de profundo respeito as pessoas e a natureza é condicdo imprescindivel.

Visao
Ser uma empresa economicamente saudavel, alcancando niveis

de desempenho compativeis com as melhores operacdes do mundo,
respaldada pelos principios de responsabilidade publica e social.

Proposito

Dar continuidade ao ciclo de vida da empresa promovendo mudanca
cultural com austeridade e transparéncia, maximizando os recursos

de forma sustentdvel e evitando desperdicios, com respeito ao meio
ambiente e as pessoas e respaldo dos principios de responsabilidade
publica e social.

Composi¢ao acionaria
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A MRN nao se restringe

d adocao de diretrizes que
garantam uma gestao

em conformidade com as
exigéncias legais. Ao contrario,
em constante evolucao,
empenha-se para manter

o didlogo aberto a todos e

o compromisso de fomentar
iniciativas que promovam

a exceléncia operacional.
Conheca cada um dos pilares
de gestdo estratégica.




GOVERNANCA

Transparéncia e transversalidade,
cultura enraizada.

A MRN gerencia seu negdcio em consonancia com elevado grau de integridade

e conformidade. Age em sua amplitude maxima para promover a responsabilidade
corporativa, respaldando a confianca das partes interessadas: como comunidades,
6rgaos governamentais e nao governamentais, empregados diretos, terceirizados,
familiares, fornecedores e investidores, dentre outros.

Por meio de uma gestdo de compliance e juridica, busca permear os requisitos
legais para harmonizar as relagcdes com o meio. E 0 engajamento dos empregados
com legislacbes, autorizacoes, licencas, estatutos locais e compromissos
voluntdrios se da por um sistema informatizado, que direciona o trabalho

de atendimento em todos os niveis da organizacao.

Para a gestdo da eficdcia dos riscos legais, a MRN contrata uma auditoria de
conformidade anual completa, executada sob governanca das areas de Gestao
Estratégica e Riscos, Compliance, Meio Ambiente, Satde e Seguranca Ocupacional.

Também adota as principais politicas mundiais de combate a corrupc¢ao e ao suborno
promovendo o desenvolvimento econémico limpo, condenando vantagens e outros
aspectos que possam fragilizar o cumprimento dos padroes ambientais, sociais e de
governanca, construidos ao longo das Ultimas quatro décadas.




O Cbdigo de Conduta define a expectativa em relacdo ao comportamento dos
envolvidos diretos e indiretos, deixa claro os principios e valores da companhia
e estimula o trabalho por objetivos profissionais de forma legal, moral e ética.

Para todas as relacoes e transacdes comerciais sao estabelecidos documentos,
supervisoes reforcadas a alguns tipos de negdcios e ferramentas, bem como
comunicados e treinamentos dos envolvidos para conduzir suas atividades no
cumprimento dos aspectos de integridade. Tudo fundamentado em uma continua
avaliacdo de riscos, realizada de forma horizontal entre os setores de compras e as
demais geréncias da organizacao.

A lideranca capacitada para conduzir ESG em Porto Trombetas, além
as politicas ESG (sigla em inglés dos responsaveis pelas agendas
para  Enviromental, Social and  ambientais e sociais da organizacdo.
Governance - meio ambiente, social e Os principais impactos ambientais,
governanca) é representada por um  sociais, de saide e seguranca ocupacional
grupo multidisciplinar de gestores, permeiam todas as areas e processos em
que busca continuo aprendizado  conjunto com os requisitos legais em um
para dar sustentacdo aos principios  sistema informatizado.

A Geréncia de Gestao Estratégica e Riscos conduz um processo com as liderancas

para avaliar continuamente os riscos, incluindo a dinamica de classificacdo em reais
e potenciais em diversos cendrios. Este sistema de gestdo é robusto e rastredvel,

a fim de que os planos de mitigacdo sejam entradas para analises investigativas de
causas-raizes, interrompendo cendrios futuros de desordem para eventuais danos.

Governanca do Projeto ASI

Comité de eecoccoe

Sustentabilidade

Cestao

& Compliance Operacdes Suprimentos EStE?Stcég;a &

Meio Seguranga Relacoes Recursos C S Governanga
Ambiente do Trabalho Y Comunitérias Humanos G I

As areas internas e seus atuais responsaveis sdo constantemente
capacitados e estao comprometidos na busca de uma visdo de futuro
para uma cadeia de fornecimento de bauxita mais responsavel.




As questdes ambientais, sociais e de governanca sao baseadas nos riscos
3s pessoas e ao meio ambiente. Violacdo dos direitos humanos e trabalhistas,
impactos ambientais negativos resultantes de praticas internas e externas serao

sempre combatidos pela empresa, que estimula a ado¢ao das melhores praticas
globais de integridade em toda a cadeia de fornecimento.

Por meio de suas liderancas, a MRN estara
sempre engajada em avaliar os impactos
que possam comprometer a integridade
da mineracdo. Estd situada em 4rea de
valor significativo de conservacdo, e a
avaliacao de impacto ambiental utiliza
estudos especializados multidisciplinares,
dirigidos por profissionais renomados,
para que os impactos sejam amenizados
com alto grau de eficacia.

O EIA-RIMA (Estudo de Impacto

e Relatdrio de Impacto Ambiental)

é um documento que reflete todos
0s possiveis impactos e é levado a risca,
conforme determinam as legislacoes
governamentais e praticas responsaveis
que possam envolver entidades
com preocupacoes além dos
esforcos da empresa.

A avaliacdo de riscos é adotada desde a implantacdo da MRN e segue avancando
conforme as melhores praticas mundiais, tendo como referéncias:

* Global Infrastructure Basel (GIB).
» Avaliacdo de Impacto dos Direitos Humanos (HRIA).

* Best Practice Guide to Human Rights Impact Assessment
and Management.

* Guia IFC- International Association of Impact Assessment
(de padroes de desempenho).
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POLITICA DO SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO

Padrao maximo,
nos minimos detalhes.

A politica do Sistema Integrado de Gestao
da MRN compreende todos os niveis
e demonstra a conexao necessdria
dos processos e seus responsaveis
com a incumbéncia de ter uma
empresa integra, capaz de conduzir
a mineracao aos padroes maximos

de sustentabilidade empresarial.

As principais politicas adotadas sao
discutidas no ambito estratégico
para que possiveis mudancas estruturais
ou de contexto sejam planejadas

e proporcionem revisoes a favor de
uma gestao mais eficaz, a fim de incluir,
por exemplo, o emprego mais eficiente
dos recursos, uma gestdo aprimorada
de riscos e maior satisfacdo dos clientes
e partes interessadas quanto

3os resultados.



Politica Integrada de Gestao - Porto Trombetas, 26 de abril de 2021.

A Mineracdo Rio do Norte S/A, produtora de bauxita, por meio de sua Alta Direcao,
reconhece como valor a gestdo de seus riscos do negdcio, seus aspectos e impactos
ambientais, sociais e 0s riscos a seguranca e salde ocupacional, engajando sua forca
de trabalho a zelar pela qualidade, pelos direitos humanos e se compromete a:

Atender as partes interessadas quanto aos requisitos legais, institucionais e contratuais,
bem como a qualquer outro acordo assumido com as partes.

Praticar permanentemente o didlogo com os clientes, fornecedores, comunidades e outros,
tendo como compromisso a consulta e participacao dos trabalhadores.

Disponibilizar recursos adequados a gestdo de riscos do negdcio, bem como ao atendimento
de requisitos da qualidade, da seguranca e salide ocupacional, dos requisitos socioambientais,
sendo esses essenciais a exceléncia empresarial.

Prover condicoes seguras e saudaveis para prevenir acidentes e doencas relacionadas ao
trabalho, assegurando recursos para que todos os riscos sejam continuamente identificados,
avaliados, tratados e monitorados.

Proteger o meio ambiente por meio da prevencao da poluicdo, da gestdo de seus aspectos
e impactos ambientais, oriundos das suas atividades operacionais, tendo compromisso com
a melhoria continua do desempenho ambiental por meio de atividades sustentaveis.

Assumir compromissos sociais e de direitos humanos relacionados a: liberdade de associagao,
igualdade de géneros, diversidades sociais, eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado,
escravo ou compulsério, trabalho infantil, eliminacdo da discriminacdo relativa ao emprego

e as suas atividades, bem como a exploracdo sexual, em especial aquelas que envolvam criancas
e adolescentes.

Cumprir com o cédigo de conduta, preservando a integridade da empresa quanto ao conflito
de interesses, praticas de corrupcdo, extorsao e suborno, estimulando sua forca de trabalho a
respeitar as boas praticas na sua interacdo com o trabalho, o meio ambiente e a sociedade.

Envolver sua forca de trabalho e/ou representantes nos processos de decisao relativos ao
sistema de gestio da empresa para promover a mentalidade de riscos e exceléncia dos negdcios.

Promover a melhoria continua de seu desempenho para aumentar a performance operacional,
geracao de valor, maior competitividade e desenvolvimento humano pelo uso de novas
tecnologias e oportunidades de inovacdo que promovam a reducdo dos acidentes ocupacionais,
dos impactos ambientais e sociais, do uso inadequado dos recursos naturais, bem como

0 aprimoramento da gestdo dos seus processos.

Estabelecer, com base nesta politica, as responsabilidades, os objetivos e as metas para guiarem
as sistematicas a continuas avaliacdes de seus processos, disponibilizando as partes interessadas,
por intermédio dos seus meios de comunicacado, os resultados alcancados e a contribuicdo de
todos na conquista dos objetivos.

Diretoria Executiva




OPERACOESE
FLUXOGRAMAS DE PROCESSOS

A organizacao por tras do desempenho.

A MRN possui um Sistema Integrado de Gestao (SIG) implementado e certificado de acordo
com as normas NBR ISO 14001 e ISO 45001. Este sistema adota processos para identificar

e gerenciar as diversas atividades e atingir o melhor desempenho da empresa. O macrofluxo
dos processos de gestao, de realizacdo do produto e dos processos de apoio para o SIG

estd demonstrado a sequir:

Processos de gestio

Gestao Seguran%a Controle Salde
Integrada do Trabalho Ambiental Ocupacional

Processos de realizacao do produto

Geologia/Planejamento

Preparagdo para supressdo vegetal

.. = | Carregamento Disposi¢do de Reflorestamento "
Resgate de flora Decapeamento | Escarificagdo e transporte rejeito da planta de 4rea lavrada Monitoramento

Resgate e
afugentamento
de fauna

Lavagem
Aguarecirculada
(sem aditivo quimico)

Bauxita lavada

Carregamento de vagdes Transporte ferroviario

Embarque

Descarga dos vagdes Bauxita umida Bauxita seca em navios

Secagem - Estocagem

Processos de apoio
Recursos Seguran¢a Infraestrutura . Projetos
Manutencao de : - Geragao

O SIG foi estabelecido para as dreas de Gestao Estratégica e Riscos, Seguranca do
Trabalho, Saide Ocupacional e Meio Ambiente atuarem de forma organizada com foco
no gerenciamento de suas atividades, criando os meios de melhoria do desempenho nos
requisitos de gestdo de SSMA (Seguranca, Satide Ocupacional e Meio Ambiente).

Em 2021, este relatério ganha um capitulo dedicado ao atendimento dos Principios ESG
da Aluminium Stewardship Initiative - ASl, em que é possivel identificar a integracdo entre
0SIGeaASl.
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A IMPORTANCIA
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DO ALUMINIO
PARA A SOCIEDADE

Mesmo que ninguém veja,
o aluminio estd presente
na vida de todos nos.

O aluminio tem sido um metal de amplo uso e grande relevancia para o mundo.
Possui uma combinacdo de propriedades que confere ao material versatilidade,
caracteristica de extrema importancia para a engenharia, arquitetura e inddstria
em geral. Pode ser aplicado tanto no setor automotivo quanto na funilaria,

nas industrias de alimentos e também na construcao civil, compondo grandes
estruturas fisicas de prédios, casas, fachadas, coberturas, dentre outras.

Quando combinado com outros materiais, o aluminio proporciona isolamento
térmico e/ou maior iluminacdo natural, reduzindo o consumo de energia.

No setor farmacéutico, é escolhido por suas caracteristicas que impossibilitam

a oxidacdo e a corrosao e asseguram a impermeabilidade, fatores que mantém
o principio ativo dos medicamentos. Compostos de aluminio também sdo usados
em vacinas para torné-las mais eficientes. Na eletrificacdo, levam eletricidade por
bilhares de quildmetros de cabos aéreos e subterraneos. O aluminio é o Gnico metal
leve que possui boas propriedades de condutividade e resisténcia mecanica.

Com isso, ha maior capacidade de transmissdo de energia, sem perda de suas
propriedades fisicas. Todas essas peculiaridades credenciam o aluminio como
material perfeito para fabricacdo de cabos de telecomunicacéo.




Outra grande vantagem do aluminio é sua infinita possibilidade de ser reciclado,

0 que o torna o metal mais sustentdvel para a sociedade. Gracas a sua alta conducao
de calor, é um grande aliado na economia de energia e na preparacao

de alimentos quentes e frios. As embalagens de aluminio resistem a variacoes
de temperatura, do congelamento até as temperaturas elevadas. Combinado com
outros materiais, o aluminio também é um excelente isolante, impedindo a entrada
de microrganismos, ar e luz, ajudando a preservar os alimentos e aumentando

sua vida atil.

Por ter multiplas aplicacoes no cotidiano e pela sua capacidade de conviver com varias
geracoes, o aluminio requer cuidados de fabricacdo, assim como os demais produtos

originados de recursos naturais ndo renovaveis. Neste sentido, a MRN reconhece
a necessidade de o metal ser utilizado seguindo as alternativas mais sustentdveis
possiveis para fabricacao.



CERTIFICACAO ASI E PRINCIPIOS ESG

A oportunidade de consagrar toda
uma forma de pensar e agir.

A MRN iniciou, em 2020, o caminho para atender uma importante
norma de ambito global da agenda ESG — Ambiental, Social

e Governanca. Trata-se do Padrao de Performance da Aluminium
Stewardship Initiative — ASI, relevante instituicdo que atua na cadeia
do aluminio gerindo as questoes de sustentabilidade para o ciclo
de vida do metal e estabelecendo ndo somente os documentos com
0s guias e diretrizes de implantacdo como também capacitando

e trazendo discussoes de melhoria para stakeholders e shareholders
do setor. A ASI, instituicdo sem fins lucrativos, atua conectada com
as partes interessadas estabelecendo um nivel de responsabilidade
por meio da certificacdo do programa de sustentabilidade das
empresas desta cadeia.

A empresa sempre atuou em processo de melhoria continua

com sélidos sistemas de gestdo das normas internacionais de meio
ambiente, salde e seguranca do trabalho e acoes de reducao das
emissoes de gases de efeito estufa para a atmosfera. Cumpre,
além dos requisitos legais de direitos humanos, importantes
acoes voltadas a criacdo de metas mais desafiadoras para
diversificar a sua mao de obra, gerando ainda mais
oportunidades para o estado do Pard. Com as diretrizes

da ASI, esse trajeto ganha forca, pois garante que
a responsabilidade da empresa seja constantemente
avaliada por organismos independentes,
trazendo respaldo de maior credibilidade
para as partes interessadas no negdcio.



O programa ASI foi concebido
considerando requisitos certificaveis,
que abrangem dois grandes aspectos:

Relacionar os elementos ESG como
objetivos para abordar as questoes
de sustentabilidade na cadeia

de valor do aluminio.

Determinar requisitos a criacao
de uma Cadeia de Custddia para
Material de CoC, cumprimento

de requisitos especificos de

sustentabilidade para tratamento
de questdes downstream, incluindo
refino de alumina, producdo de
aluminio primaério, semifabricacdo
(laminacdo, extrusao, forjamento
e fundicdo), conversdo de material,
refino e refusdo de sucata reciclada,
bem como critérios de manejo
de materiais relevantes para

usudrios downstream de aluminio.



OPERACOES MRN

CONSCIENCIA
E RESPONSABILIDADE.

Durante as mais de quatro
décadas em que as operacoes
da MRN foram pautadas em
minerac¢ao sustentavel na
Amazonia, prevaleceu o respeito
as pessoas e ao meio ambiente.
Com seguran¢a e Compromisso
socioambiental, a bauxita foi
extraida e beneficiada para
levar um produto de excelente
qualidade aos mercados nacional
e internacional, ajudando
também a desenvolver a regido
onde atua e o Brasil.




O QUE, ONDE E COMO FAZ
A MINERACAO RIO DO NORTE

Composta em grande parte por 6xidos de aluminio, a bauxita é o resultado

de milhdes de anos de decomposicdo de rochas alcalinas pela infiltracdo da dgua
das chuvas. Seu nome é uma homenagem a aldeia francesa Les Baux-de-Provence,
onde foi descoberta em 1821.

O minério é bastante valorizado no mercado, ja que é matéria-prima do aluminio,
terceiro elemento mais abundante da Terra, que se molda aos muitos usos da indUdstria
para viabilizar o mundo moderno. Cerca de 90% da producado de bauxita é destinada
a Fabricacao de aluminio.
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MRN
LIDER NA PRODUCAO
E EXPORTACAO DE
BAUXITA DO BRASIL

Mais dg .
12 milhoes de toneladas
Q0 ano em 3 minas:

ARAMA BELA CRUZ MONTE BRANCO

4.985.342 1.365.170 6.370.565
toneladas/ano toneladas/ano toneladas/ano

Periodo de Periodo de Periodo de

operacdo: 2019/2021 operacao: 2011/2025 operacao: 2013/2026
Reservas de minério: Reservas de minério: Reservas de minério:
9.970.684 toneladas 4.095.509 toneladas 44.593.954 toneladas
Area total: Area total: Area total:

345 hectares 1.412 hectares 3.834 hectares




ETAPAS DO NO550
PROCESSO PRODUTIVO
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Preparacdo da area

Antes de abrir uma frente de lavra, as equipes de biélogos realizam
o afugentamento da fauna. Ninhos de abelhas e epifitas (plantas
que vivem sobre outras plantas) sdo resgatados e colocados

em areas de floresta.

A madeira de valor comercial obtida na supressao vegetal

é separada para venda, com autorizacdo dos 6rgaos ambientais,
e os valores sdo indenizados a Unido. A terra preta (solo organico)
e a madeira ndo comercial, mas com valor sustentavel,

fFicam guardadas para uso no reflorestamento apés a lavra.

Lavra

A bauxita é encontrada a cerca de oito metros de profundidade.
Para extrai-la, é necessario remover a camada de argila da
superficie com um trator. Em seqguida, a camada de bauxita

é escavada e transportada em caminhoes para ser beneficiada.
Apods a lavra, a argila que foi retirada é devolvida ao local de origem
e a area é preparada para o reflorestamento, realizado na época
das chuvas.

Beneficiamento

O beneficiamento inclui duas fases principais: a britagem

e a lavagem. A primeira, reduz o minério em partes menores,

de até trés polegadas, pouco maiores que uma bola de ténis.

Na lavagem, os residuos de argila que ainda estiverem misturados
d bauxita sdo separados com jatos de dgua. Cerca de 80% da dgua
utilizada na lavagem é reaproveitada no processo.

Apos a lavagem, cerca de 25% do volume da massa sélida (argila)
é considerado rejeito de bauxita e vai para os reservatérios de
disposicao de rejeitos.

Transporte e Embarque

Depois de beneficiada, a bauxita é transportada da mina até
o porto, ao longo de uma ferrovia de 28 km. Nesta operacao,
sdo utilizados trens de 46 vagoes.

Ao chegar na area do porto, a bauxita pode seguir ainda Umida
para os navios ou pode ser comercializada seca, passando por
um dos trés fornos secadores antes de embarcar para refinarias
do Brasil e exterior. Nas remessas feitas ao Atlantico Norte,

a secagem é necessdria pra que o minério nao congele no porao
do navio em funcdo das baixas temperaturas.




PROCESS0S CERTIFICADOS

A seguranca das operacoes estd em primeiro lugar
na MRN. Os processos sao certificados, garantindo
a exceléncia operacional e a seguranca das estruturas.
Além disso, todos os profissionais que atuam na
empresa, diretos e indiretos, passam por treinamentos
constantes e sao equipados com o que ha de melhor
em dispositivos de seguranca.

ISO 45001

As areas operacional e de apoio tém certificacdo
ISO 45001, sistema de gestao de seguranca e salde
ocupacional que atesta a busca continua pela
construcao de um ambiente de trabalho seguro
e sauddvel para todos. Isso é feito por intermédio
do controle de riscos alinhado a Politica Integrada
de Gestdo, a partir de seus objetivos de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST).

ISO 14001

A MRN busca continuamente atingir desempenho
ambiental correto, controlando os aspectos
e impactos de suas atividades. Prova disso é que,
desde 2001, tem certificacdo ISO 14001 nas areas
operacional,de apoio e nainfraestruturaurbanade
Porto Trombetas. Avilaconstruida pelaempresafoi
o primeiro lugar do Brasil a receber a certificacao,
uma vez que o processo de reflorestamento de
areas mineradas sempre foi executado de maneira
sistematica, sendo reconhecido pela comunidade
cientifica. AISO 14001 é renovada a cada semestre,
apo6s auditoria de manutencao, e a cada trés anos
é realizada auditoria de recertificacao.




GESTAO DE BARRAGENS

O compromisso de garantir a seguranca das estruturas de barragens e a adequada
operacao de todo o Sistema de Rejeitos foi mantido em 2020. A MRN atualiza seu
modelo de gestdo de barragens, a comecar pela estrutura organizacional da area

e implantacdo de uma nova governanca para o sistema.

Em continuidade a reorganizacao, iniciada em 2019, foi reforcada a estrutura técnica
com a criacdo de duas posicoes estratégicas distintas para as atividades de Operacao e
Geotecnia. Esta acdo fortaleceu e deu foco as atividades envolvidas com consolidacoes
diversas e implantacdo de novos modelos de gestdo de sistemas de rejeitos, alinhados
com as melhores praticas mundiais. E toda essa estrutura é ligada a presidéncia

da companhia. Essa estruturacdo permite liderar o desenvolvimento de politicas,
estudos e acdes com o objetivo de tornar mais efetivos a gestao da seguranca e o
monitoramento das barragens, inclusive as auditorias internas e externas e outros

processos de qualidade ligados a geotecnia e as operacoes dos reservatorios.




Algumas das importantes

iniciativas adotadas:

Capacitacdo de toda a equipe de profissionais de geotecnia.
Priorizacdo dos processos de disposicdo de rejeitos e controle das dguas.

Introducao de tecnologia atualizada para o adensamento controlado
dos rejeitos (Mud Farming).

Uso de equipamentos anfibios e melhorias na geracdo de dados automatizados,
extensiva campanha de instalacdo/automatizacdo de piezOmetros* elétricos
nas estruturas, proporcionando melhores e mais rdpidas informacoes para

o monitoramento das barragens, sistema de cdmeras e sirenes de emergéncia.

Implantacdo da sala de monitoramento das barragens e contratacao de equipe.

Ampliacdo da capacidade dos sistemas de bombeamentos estaciondrios
e moveis, permitindo reacao mais rapida a gestao das dguas quando necessario.

* PiezOmetro - equipamento para medir pressoes estaticas
ou a compressibilidade dos liquidos.

Modelo de Engenharia de Registro (do inglés Engineer of Record - EOR),

que atuard como suporte técnico permanente ao longo do ciclo de vida

das barragens. O EoR é uma iniciativa da governanca, que estd alinhada com
os principais guias de gestdo de barragens internacionais (principalmente
da Mining Association of Canada, MAC) e GISTM (Global Industry Standard

on Tailings Management).




Para garantir essas e diversas outras iniciativas, a MRN
aportou em 2020 cerca de RS 207 milhoes (liquidos de impostos)
em equipamentos e melhorias no sistema de rejeitos.

Os custos operacionais para manutencao e melhoria do Sistema de Rejeitos

foram da ordem de R$ 33,48 milhdes e a aquisicao de equipamentos moveis

e estaciondrios atingiu o valor de RS 7,58 milhdes, com destaque para as seguintes

iniciativas:

O RS 207
milhoes

‘ RS 33,48 milhoes
. RS 7,58 milhoes

O Melhoria do processo de gerenciamento
de armazenamento e movimentacdo de
aquas, a fim de permitir o Balanco Hidrico
de todo o Sistema de Disposicao de Rejeitos
- Captacdo de Aguas e Chuvas.

O Regularizacdo de acessos, nivelamento
e melhorias de drenagem das cristas,
construcao de leiras, portoes de acesso,
novas sinalizacoes.

O Realizacdo de novos ensaios para
caracterizacdo geotécnica e reoldgica do
rejeito para revisdo dos estudos de dam
break (risco da ruptura de uma barragem).

O Andlise técnica do histdérico e das
condicoes atuais de todas as barragens,
com elaboracdo de estudos dos niveis de
controle operacionais dos instrumentos,
dando atencdo especial as estruturas mais
antigas.

O Desenvolvimento de tecnologias de
disposicdo e operacdo de rejeitos para
evitar a construcdo de novas barragens
ou a elevacdo das existentes, como a
mobilizacdo do equipamento MudMaster
para acelerar a consolidacdo do rejeito,
buscando otimizar ciclos de adensamento e
densidade final em curto prazo.

O A criacdo da Sala de Monitoramento para
atuar e inspecionar em tempo real, durante
24 horas por dia, 7 dias da semana, tudo o
que acontece nas Barragens da MRN.
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O Aautomatizacdo dosinstrumentos ao longo
de todas as barragens, em comunicacdo
direta com a Sala de Monitoramento.

O Operacionalizacgo de  equipamentos
moveis de grande porte para apoio
operacional/manutencdo: uma escavadeira
anfibia, duas escavadeiras braco longo (long
reach) e retroescavadeira.

O Aquisicdo de geradores de emergéncia e
seis conjuntos de bombas portdteis de alta
vazao.

O Realizacdo de estudos para remocdo de
rejeitos adensados, buscando viabilizar uma
nova forma de utilizar os reservatérios de
maneira mais sustentavel.

O Realizacdo de teste piloto de remocao de
rejeitos, buscando verificar as condicoes
operacionais e de seguranca do novo
Processo.

O Processo de descaracterizacdode barragens
nao operacionais em conformidade com
as legislacoes estaduais e federais, para
remover a funcdo dessas barragens e
reintegra-las ao meio ambiente.

O Continuacdo do Comité Técnico (TSC —
Tailings Steering Committee), formado
por representantes de todos os acionistas,
que reporta diretamente ao Conselho
Administrativo.




Também foram investidos, ao longo de 2020, aproximadamente RS 166 milhoes
(liquidos de impostos) em projetos e obras associadas a seguranca das estruturas,
novas e atuais, com destaque para a continuacdo da construcao do SP-25; reversao

de fluxo de disposicao dos rejeitos para afastamento da dgua das paredes externas
dos reservatorios; extravasores com stop (ogs - sistema para controle de sélidos

e remocao de dgua - redimensionados para atender chuvas PMP (Precipitacdo
Maxima Provdvel); campanha extensiva de instalacdo e automacao de piezOmetros
elétricos e inclindmetros; comissionamento dos sistemas de cdmeras e sirenes

de alarme para monitoramento; implantacdo e comissionamento da sala de controle
de monitoramento geotécnico; bermas* de reforco e nivelamento de cristas

das estruturas.

* Berma - superficie longitudinal cuja funcao
é reforcar os taludes do barramento principal.

Apos os recentes acidentes com barragens no Brasil, um grupo de investidores ativos
em indUstrias extrativistas, liderado pelo Conselho de Pensodes da Igreja da Inglaterra
(The Church of England), criou a Investor Mining and Tailings Safety Initiative, que,
ao longo de 2019, consultou mais de 700 empresas extrativistas via ICMM (International
Council on Mining and Metals), consolidando assim um banco de dados global sobre
cerca de 1.900 barragens.




A MRN estd atendendo as solicitacoes de informacoes da iniciativa e acredita
neste relevante compromisso de contribuir para maior seguranca e transparéncia
da industria.

Com as mudancas na legislacdo, que exigem a atualizacdo dos planos de acao de
emergéncia de todas as barragens, a empresa vem criando acoes para atendimento
a emergéncias em cada uma de suas estruturas que se enguadram na legislacao,
além da implantacao dos sistemas de alerta sonoro (sirenes) no sistema de rejeitos,
junto as Zonas de Autossalvamento (ZAS) e apoio as defesas civis, para elaboracdo
dos planos de contingéncia municipais.

Além disso, foi testada e colocada em uso uma nova tecnologia de monitoramento
por satélite (INSAR - Interferometric Synthetic Aperture Radar) para controle
de tendéncias de eventuais acomodacoes das estruturas de rejeito.

Nos meses de marco e setembro, em atendimento a legislacao federal (Portaria DNPM
70.389/17), é realizada a Inspecdo de Seguranca Regular por uma empresa de auditoria
independente, com elaboracdo do respectivo relatério (RISR) que subsidia a avaliacdo de
seguranca da estrutura e resulta em uma Declaracao de Condicao de Estabilidade (DCE).

Em setembro de 2020, foram emitidas as DCEs positivas de todas as estruturas
da MRN, atestando a seguranca de suas barragens, bem como classificacao de baixo
risco pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).

Um abrangente estudo de mapeamento de riscos das estruturas de rejeitos pela
metodologia FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) foi iniciado em 2020.

Este servico estd sendo executado por uma empresa de consultoria especializada
e independente, intensificando as acoes de gestdo de riscos das barragens.




DESCARACTERIZACAO

A MRN estd conduzindo a descaracterizacdo de algumas estruturas antigas, fora de
operacao, que serao reintegradas ao contexto ambiental compativel com o territério

em que estado localizadas.

Planos de acao de emergéncia

Em caso de emergéncia com barragens, todas as acdes contidas
no Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineracdo (PAEBM)
serao postas em pratica prontamente.

Este plano define as acdes imediatas a serem executadas em situacao
de emergéncia com a finalidade de minimizar impactos sociais,
econdmicos e ambientais.

A empresa estd realizando a revisdo dos planos de emergéncia de suas estruturas.
Para atualizacdo destes planos, foram revisados os dados sociais da populacao
potencialmente afetada, localizada a jusante* destas estruturas, bem como todos
0s pontos de encontro e as rotas de fuga, buscando otimizar o plano de emergéncia
em cada uma das localidades.

Todas as informacoes foram incorporadas ao Plano de A¢ao de Emergéncia
para Barragens de Mineracao (PAEBM) e protocoladas nas prefeituras, 6rgaos
ambientais, defesas civis municipal, estadual e federal.

Como resultado dos simulados de emergéncia das barragens ocorridos
em 2019, identificou-se a necessidade de expansao e melhorias das redes
de comunicacdo de radio para atendimento a emergéncias. Foram substituidas
toda a tecnologia e estruturas de comunicacao, além de estabelecidos novos
protocolos internos para emergéncias.

Foram também instaladas sirenes com acionamento automatico,
em caso de ruptura de barragem.

Apesar das restricoes causadas pela pandemia da Covid-19,
a empresa manteve o compromisso de garantir a operacao
e a seguranca das estruturas de rejeitos.

* Jusante - vazante da maré.




INOVACAQ
TECNOLOGIA E PESSOAS.
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Inovacao aberta

A jornada da MRN envolve
investimentos continuos
em aquisicao de talentos
e novas tecnologias, dois
ativos que tém viabilizado
sua lideranca na producao
de bauxita no Brasil.
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De um lado, é priorizado o investimento em recursos humanos. Em paralelo,
a aquisicdo e desenvolvimento de tecnologias para automatizar e aprimorar
processos, garantindo o compromisso de producado e entrega com clientes
e acionistas.

Foco de atuacdo para inovacao continua:

> Reducao de custos e aumento da produtividade.

> Melhoria efetiva dos processos e sistemas.

>Seguranga ocupacional e integridade fisica dos empregados.

> Desenvolvimento de solucdes que unam qualidade
e sustentabilidade.

A empresa investe na

inovacao da sua cadeia de
valor, trazendo o tema para

o centro da estratégia e
formacdo de seus empregados.
Temdticas como diversidade,
empreendedorismo,
sustentabilidade, cultura

MO se fosses morrer amg

1a como se fosses viver para sempre |

de inovacao, agilidade

e transformacao digital sdo
recorrentes nas plataformas
de treinamento, workshops
e debates.




Entre algumas iniciativas desenvolvidas,
destacam-se:

INOVACOES NA RECUPERACAO
DE AREAS MINERADAS

A MRN é pioneira no desenvolvimento de técnicas

de restauracao de areas mineradas no interior de uma
Floresta Nacional (Flona). As metodologias de restauracao
sdo aprimoradas por meio da observacao dos técnicos

e pesquisas cientificas realizadas na area.

A utilizagao do topsoil estd entre as principais técnicas empregadas na regeneracao natural
para o reflorestamento. Como o préprio nome diz, € na camada superficial do solo que se
encontra fonte de matéria organica, nutrientes, micro e mesofauna (invertebrados de 0,1 mm
a 2 mm) e o rico banco de sementes, que sera utilizado para o recobrimento inicial da area.

As outras duas técnicas sdo: o plantio de mudas, feito apds a coleta de sementes e sua
producdo ao longo do ano, contribuindo para a recuperacdo do ambiente e a semeadura
direta, que é a utilizacao de sementes vidveis para germinacao a partir do terceiro ano da
restauracdo. Tanto o plantio de mudas quanto a semeadura direta visam ao enriquecimento

e adensamento da area, gerando maior diversidade no ambiente.




INOVACOES NA OPERACAO

Desde 2016, a empresa faz uso dos VANTSs (Veiculos Aéreos
N3do Tripulados) do tipo RPA (Aeronave Remotamente
Tripulada) para a inspecao de taludes e estruturas de
deposicao de rejeitos. A partir de 2018, os veiculos fizeram o
acompanhamento de algumas obras da empresa e, em 2019,
passaram a executar o levantamento dos estoques das pilhas de
minério. AMRN possui equipes internas para operacao de seus
nove RPAs nas geréncias de Desenvolvimento, Geotécnica
e Barragem, Mineracao, Projetos e Obras, Planejamento e
Controles, Controle Ambiental, Relacoes Comunitérias
e Administracao de Infraestrutura. Os grupos sao
compostos por cartégrafos, gedgrafos, gedlogos
e técnicos agrimensores ou de mineracao,
entre outros.

Implantou de forma pioneira no segmento
mineral os aplicativos Construcode,

“SGG - Gestao de Seguranca e Salde
Ocupacional” e “DSS - Drive Safe System”,

que, alinhados a legislacao, estdo
contribuindo para dar mais mobilidade e
celeridade aos trabalhos automatizando
processos, reduzindo gastos e, principalmente,
colaborando para a seguranca das operacoes.
Na busca de maior eficacia, transparéncia e
controle dos investimentos e obras, adotou-se,
nos Ultimos anos, tecnologias digitais como
Augmented and Virtual Reality, 3D Tour | 360° Photos,
que suportam o relacionamento com acionistas,
comunidades e 6rgdos reguladores.

Outra inovacdo implementada nos ultimos anos
¢ a Tecnologia Georadar Portétil Terrestre para
0 mapeamento, controle de lavra e orientacao
da sondagem. Essa tecnologia tem contribuido bastante
com os trabalhos das equipes de Geologia e Exploracao
na interpretacao dos dados e na interface com as
areas de planejamento e operacao, dando maior
previsibilidade ao planejamento e operacao

de mina, de forma rdpida e precisa.



INOVACOES NA SEGURANCA DO TRABALHO

A seguranca ocupacional dos empregados e das empresas contratadas é vista como
valor. Com o propésito de melhorar continuamente seus processos e sistema de gestao,
foram investidos aproximadamente RS 5 milhdes em 2020, sendo que parte desse valor
teve sua aplicacdo destinada a tecnologias que permitem acessibilidade, confiabilidade
e melhoria do desempenho. Ao mesmo tempo em que as atividades tornam-se mais
seguras, aumentam o engajamento e a satisfacao no trabalho. Abaixo, alguns exemplos:

Réadios digitais, que, além Caminhdo de Bombeiros Aplicativo para inspecdo
de ampliar a drea de cobertura com comando de todas as de seguranca, observacao
para comunicacdo, permitem operacoes tipo joystick na comportamental, inspecdo
identificar via GPS a localizacdo cabine do equipamento ou de veiculo e registro de
dos empregados e/ou veiculos operacao remota por controle. ocorréncia de seguranca.

usuarios do radio.

INOVACAO NA AREA DE REAPROVEITAMENTO DO REJEITO

Sabendo de sua responsabilidade socioambiental em relacdo ao processo produtivo

e impacto com os stakeholders, a MRN fechou parceria com grandes centros de pesquisa no
Brasil. A iniciativa tem como intuito fomentar o desenvolvimento tecnoldgico de viabilizacdo
e reaproveitamento do rejeito oriundo do processo produtivo de beneficiamento de
bauxita. Sendo assim, é possivel transformar um passivo ambiental dentro do negécio

em um subproduto que poderd ser empregado de forma sustentavel para todos.




PARTICIPACAO NO MINING HUB, ABAL E IBRAM

A empresa participa, desde dezembro de 2019, do Mining Hub, primeiro hub de
mineracao do mundo, que tem como objetivo gerar e compartilhar conhecimento
apresentando solucdes para os principais desafios do setor no Brasil. Em 2021,

a MRN participou do edital do quinto ciclo de desafios do programa de inovacao
aberta M-START, apadrinhando o desafio “Monitoramento da Eficiéncia Energética”.

Além da atuacdo proxima ao Mining Hub, que conecta as startups, mineradoras,
aceleradoras e outros importantes intervenientes, a MRN tem participado
assiduamente das discussoes relacionadas a inovacao promovidas pela Associacao
Brasileira do Aluminio (ABAL) e pelo Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM).
Instituicoes de referéncia que moldam estruturas e diretrizes compartilhadas,
que, certamente, conformarao a visao inovadora de futuro do setor.

Gracas a esses investimentos em inovacao e tecnologias, que também envolvem a troca
de ideias com acionistas, equipes e profissionais do setor mineral, é possivel manter os
times inspirados e aumentar a produtividade e a competitividade

da empresa.




MEIO AMBIENTE
DO COMECO AO FIM.




Comprometida com a conservagao do
meio ambiente, a empresa desenvolve
diversos programas voltados ao controle
ambiental, em virtude das atividades de
implantacao, operacao e desativacao

do empreendimento. Essas acoes visam
ao atendimento das condicionantes

ambientais determinadas pelos 6rgaos

competentes e a garantia do controle

e reducdo dos possiveis impactos de

suas operacoes.




Os Programas de Monitoramentos Ambientais auxiliam em estratégias e metodologias
que buscam monitorar os efeitos de potenciais impactos decorrentes da execucao

das atividades de mineracdo nos recursos hidricos, fauna, solo, flora, como a geracdo
de residuos sélidos, processos erosivos, emissoes atmosféricas e dreas com vegetacao
suprimida.

Dentre os programas atualmente executados, destacam-se:

Programa de Controle e Monitoramento de Processos Erosivos.

Programa de Monitoramento Hidrico.

Programa de Monitoramento da Qualidade dos Efluentes Liquidos.

Programa de Gestao e Monitoramento Atmosférico.

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas.

Programa de Resgate, Salvamento, Multiplicacdo e Reintroducdo da Flora.

Programa de Manejo da Fauna Silvestre para Mitigacdo dos Impactos da Supressdo Vegetal.

Programa de Monitoramento dos Impactos das Estradas sobre a Fauna da Flona de Saraca-Taquera.

Programa de Monitoramento Integrado de Fauna, Flora e a Fertilidade dos Solos das areas
com atividade de mineracdo de bauxita nos platés da Flona Sacara-Taquera.

Programa de Monitoramento de Primatas.

Programa de Monitoramento e Conservacao de Espécies Ameacadas dos Platds sujeitos
a supressao vegetal e dreas adjacentes a Flona Saracad-Taquera.

Por meio do Relatério de Desempenho Ambiental, a MRN apresenta anualmente
ao 6rgdo competente todos os resultados obtidos nos programas ambientais

executados nos platds.




FOCO NO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A empresa atua vigorosamente no cumprimento dos requisitos e condicionantes ambientais
para obtencado das anuéncias, autorizacoes e licencas ambientais nos ambitos federal,
estadual e municipal. Os nimeros de 2020 comprovam este compromisso.

INVESTIMENTO
EM 2020:

Em atendimento as condicionantes das Licencas de Operacao para extracao de bauxita,
concluiram-se os pagamentos dos Termos de Compromisso da Compensacao Ambiental
(TCCA) dos platds Arama, Bacaba, Greigh e Periquito, recebendo do ICMBio (Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade) as Certidoes de Cumprimento dos TCCAs.

Nos processos dos platds em descomissionamento, foram obtidas a renovacao
da Licenca de Operacdo n® 966/2010 do platé Bacaba, a anuéncia para

a construcdo de escritério no platd Aviso e a aprovacado do cronograma
de retaludamento do platd Periquito.

Licenciamento ambiental do Projeto Novas Minas (PNM) - Foi protocolado no Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) o
Requerimento da Licenca Prévia (LP), com a entrega do Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
e do Relatério de Impacto Ambiental (RIMA). O érgao analisou os estudos ambientais,
realizando o checklist quanto a sua aderéncia ao Termo de Referéncia e o devolveu a MRN
para complementacoes. Seguindo as exigéncias dos demais 6rgaos intervenientes, para

o processo de licenciamento ambiental do PNM, foram obtidas as aprovacoes do relatério
parcial do Projeto de Avaliacdo de Impacto ao Patrimoénio Arqueoldgico (PAIPA) pelo
IPHAN (Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional) e da Avaliacdo do Potencial
Malarigeno (APM) pela Secretaria de Vigilancia em Satde (SVS/Ministério da Saude).




Vérias acoes foram desenvolvidas durante o ano de 2020 para o Sistema de Rejeito
no platé Saracd, como a obtencdo da anuéncia para a implantacdo dos SP-23 e SP-24,
a anuéncia para as obras de reforco de bermas nos SPs 7A, 7B, 7C, 8,9, 10, 11,12, 13 e 14,
bem como a autorizacdo para supressao de vegetacao para execucao das obras.

Para o Projeto Sistema de Rejeito (PSR), foram realizadas as comunicacoes ao IBAMA
sobre os testes de novas tecnologias de tratamento do rejeito, testes com o “Mud
Farming” nos SPs e remocao de rejeito no reservatério SP-7A, a fim de entender o
comportamento do material ao longo dos anos de lancamento e as caracteristicas

de compactacao.

No ambito estadual, foi deferida a Outorga n°® 5160/2020, que autoriza a captacdo
de dgua subterranea para os pocos instalados no platd Tedfilo.

Na esfera municipal, foram obtidas a Licenca de Operacao n°® 009/2020 para a atividade
de extracao de areia e a anuéncia ao corte seletivo de drvores com risco de queda
na Secretaria de Meio Ambiente do municipio de Oriximina.

No contexto da pandemia da Covid-19, a empresa obteve a Autorizacdo Direta do

ICMBio-Trombetas para atracacdo de embarcacdes utilizadas como hotel flutuante
em apoio preventivo aos empregados em quarentena.

Outras anuéncias e autorizacdes concedidas foram: anuéncia para a construcdo de
escritério no platd Monte Branco; as Autorizacdes para Utilizacdo de Matéria-Prima
Florestal (AUMPF) dos platos Teéfilo/Cipd, Bela Cruz e Monte Branco; a Autorizacao
de Captura, Coleta e Transporte de Material Bioldgico (Abio) para os platds Saracj,
Bela Cruz, Monte Branco, Aram3, Tedfilo/Cipd e Projeto Novas Minas; a anuéncia para
construcao da Central de Residuos Industriais Descartaveis (CRID); a Autorizacao Direta
para manutencao da estrada de Terra Santa/Porto Trombetas e a anuéncia para

a reativacao do alojamento no platé Saraca.

Por fim, a empresa requereu a Licenca de Instalacao (LI) para a implementacao de Fibra
Optica na &rea que abrange o municipio de Terra Santa até o platd Sarac. A LI estd
sob andlise técnica do IBAMA.




RESTAURACAO FLORESTAL COM TECNICAS INOVADORAS

A MRN segue a risca a legislacao ambiental vigente, tendo o cuidado de proteger a
Floresta Nacional de Saraca-Taquera. Dos 441.282,63 hectares, é utilizado para sua
operacao apenas 4,24%, sendo que boa parte desta drea ja utilizada estd em processo
de restauracao florestal. Em 2020, a empresa cumpriu @ meta de reflorestar uma drea
de 519 hectares, acima da média anual, que gira em torno de 350 a 400 hectares.
Para esse trabalho recorde em reflorestamento, foram utilizadas 552.237 mudas

de 70 espécies nativas. Além das dreas de mina em processo de descomissionamento,
foram reflorestadas dreas em operacao dos platés Arama, Bela Cruz e Monte Branco.

Pioneira no desenvolvimento de técnicas de restauracao de dreas mineradas no
interior de uma Flona, a MRN vem aprimorando ao longo dos anos essas metodologias
de recuperacado, a partir de pesquisas cientificas e da prépria observacao dos técnicos
em campo. O trabalho de restauracdo das areas € iniciado quando se faz o inventario
fFlorestal, documento-base para indicacdo de espécies a serem utilizadas no ambiente
apo6s o processo de lavra. Existem vdrias etapas que envolvem a restauracao das areas
mineradas, entre elas a coleta de sementes e producdo de mudas, manejo da camada
superficial do solo (topsoil), reconformacao do solo, preparo da area para receber o
topsoil e as mudas e seu monitoramento.




TANTO EMPENHO JA RENDE FRUTOS

Somado a esse trabalho de restauracao florestal, a empresa tem um robusto plano
de acdes, como o monitoramento da flora, que acompanha o desenvolvimento das
espécies e propoe melhorias; o Banco de Germoplasma de Castanheira-do-Par4,
que visa a fomentacao do cultivo desta espécie protegida por lei, com alto potencial
de uso como produto florestal ndo madeireiro, e recuperacao de areas e o Plano de
Manejo de Combate a Espécies Exdticas Invasoras, para conservar, ao maximo,

a biodiversidade das espécies nativas na Flona de Saracad-Taquera.

O trabalho de restauracao florestal em Porto Trombetas ja colhe bons frutos.
De acordo com os Gltimos relatérios de monitoramento de flora, é possivel observar
nas areas de restauracdo um total de 229 espécies, com altura média de 10,9 metros
e diametro de 11,7 centimetros, indicando boa taxa de regeneracao natural

e desenvolvimento da floresta.

Ja é percebido também o aparecimento de fauna nesses locais, com a presenca de
abelhas, aves, borboletas, anfibios, répteis, mamiferos de pequeno, médio e grande
portes. Animais que possuem papel fundamental no processo de restauracao das
areas, contribuindo para polinizacdo da flora, dispersdo de sementes, protecdo
contra predadores, ciclagem dos nutrientes e diversas outras interacoes naturais
que ocorrem em um ecossistema em processo de recuperacao. Nas Gltimas quatro
décadas, a MRN ja reflorestou quase 7 mil hectares.

Por ser uma unidade de conservacao classificada na categoria de uso sustentavel,
a Flona de Saracad-Taquera possui um plano de manejo que define suas zonas potenciais.

Para ilustrar esse dado, existem dreas para producao florestal, protecdo, uso publico,

recuperacao e producdo mineral, cada uma com regras especificas de utilizacdo.




VIVEIRO FLORESTAL PARA RESTAURAR SEMPRE,
CADA VEZ MAIS

Para auxiliar no trabalho de restauracao florestal, a MRN mantém um viveiro florestal
de um hectare, com capacidade para receber 1 milhdo de mudas, abrigando
80 espécies nativas, entre elas castanha-do-para, cumaru, itatba, ipé-amarelo,

angelim, jacaranda e cedro.

Quando chegam ao viveiro, as sementes passam
por triagem e sdo colocadas em sementeiras para
seu cultivo. Nas fases seguintes, as espécies sdo
abrigadas em espaco com tela mais fechada, onde
passam por um processo de adaptacao e, conforme
o desenvolvimento, sdo colocadas em areas

mais abertas para usufruirem de toda a luz que
necessitam por seis meses. Atingido esse periodo,
as espécies sdo plantadas em definitivo nas areas
mineradas.

Este trabalho é conduzido com o apoio da Cooperboa,
cooperativa que retne cerca de 70 comunitarios com
grande experiéncia no plantio de vérias culturas

em suas respectivas comunidades e flora da regiao.
Ao mesmo tempo em que contribuem com

a restauracao florestal, obtém nova opcao de renda
para atender as suas necessidades e de suas familias.
Em 2020, a empresa comprou 4.555,09 quilos de
sementes nativas dos comunitdrios.




MANEJO DA FAUNA

A empresa desenvolve e executa o Programa de Monitoramento de Fauna, Flora

e Solos na drea de influéncia do empreendimento de mineracdo em operacao e

em descomissionamento. O programa envolve o monitoramento do alcance dos
impactos das atividades sobre a biodiversidade, assim como a efetividade das acoes
de abrandamento executadas nas areas de recuperacdo ambiental.

O Programa de Manejo da Fauna para Mitigacao dos Impactos da Supressao Vegetal
promoveu a soltura de 96% dos animais capturados durante as atividades de 2020.
O Programa de Monitoramento dos Impactos das Estradas sobre a Fauna iniciou
uma nova fase e ird implantar e monitorar medidas de mitigacdo nos pontos mais
comuns de atropelamento de fauna identificados a partir dos dados gerados nos
anos anteriores e da utilizacdo de ferramentas de geoprocessamento.

O manejo da fauna é realizado por profissionais tecnicamente habilitados

e capacitados. A MRN também dispOe de estruturas especialmente concebidas
para prestar os primeiros socorros e processos rapidos de reabilitacdo como

o Centro de Triagem de Animais Silvestres (CETAS), além de parceria com

0 Zoolégico da Universidade da Amazénia, no municipio de Santarém, para
casos especificos. O processo de manejo de fauna é aprovado pelas Autorizacoes
Faunan® 1146/2019 e n°® 745/2016.

O Programa de Monitoramento de Primatas completou 10 anos. Iniciado em 2010,
identificou por estudos de ecologia e comportamento os impactos causados pela
supressao da vegetacao sobre duas espécies de primatas: Sauim (Saguinus martinsi)
e Cuxil (Chiropotes sagulatus), nos platds Bacaba e Bela Cruz. Em nova fase,

os estudos também estdo sendo conduzidos nas dreas em recuperacdao, com

0 objetivo de se avaliar o retorno e a adaptacdo das espécies de primatas a esse
novo ambiente.

A revegetacdo é realizada de janeiro a junho, periodo em que o volume de chuvas
é mais elevado. O reflorestamento é realizado com a contratacdo de mao de obra das

comunidades tradicionais. Todo o processo de reabilitacdo é monitorado por uma
metodologia desenvolvida pela prépria empresa e aprovada pelos 6rgaos ambientais.




MANEJO E RECUPERACAO DA FLORA

O compromisso com a conservacao da floresta impulsionou
a empresa a desenvolver técnicas de reflorestamento que garantem
a sobrevivéncia das espécies arbdreas inseridas nas dreas submetidas
ao processo de recuperacao, que é iniciado logo apds a retirada
da bauxita.

A empresa também realiza o salvamento de epifitas (orquideas,
bromélias e ardceas), que sdo resgatadas das areas que serao
desflorestadas e depois levadas para um Epifitario localizado
no Viveiro Florestal da prépria empresa. A acdo comecou
de forma experimental em 2001. Em 2020, com
o auxilio do Programa de Salvamento de Flora,
aempresa resgatou 54.499 exemplares.

Conhecimento da biodiversidade

O Programa de Resgate, Salvamento,
Multiplicacdo e Reintroducdo da Flora,
realizado pelaMRN naFloresta Nacional
de Saraca-Taquera, possibilitou, até
agora, o registro de 16 novas espécies
(Flora), sendo 11 destas ja publicadas e
cinco em tramites de publicacdo.

As descobertas estdo publicadas nas
revistas Phytotaxa, Coletdnea de
Orquideas Brasileiras, Biota Amazonia,
em edicdes dos anos 2013, 2015, 2016,
2019 e 2021.



AS EPIFITAS E O SEU GUARDIAO

Ha mais de 40 anos, o pesquisador Jodo Batista da Silva, 77 anos, dedica-se ao estudo

da botanica com foco em epifitas. De |4 para cd, ja contribuiu com outros pesquisadores
na identificacdo e catalogacdo de mil espécies na Amazonia. Desde 2008, conduz

o programa de resgate e reintroducao de epifitas na Floresta Nacional (Flona)

de Saraca-Taquera, uma iniciativa da Mineracao Rio do Norte, que tem sido
essencial para a conservacao das epifitas e hemiepifitas
nesta unidade de conservacao.

As epifitas sdo plantas
que vivem nas arvores,
usando-as como

suporte para sobreviver,
podendo crescer do
tronco até a copa.

Entre os exemplos

mais conhecidos estao
espécies como orquideas

e bromélias.

Quando germina na arvore, vive a fase como epifita. Quando comeca a enramar,
florescer, frutificar e soltar as sementes e raizes, transforma-se em hemiepifita.
Sao plantas muito importantes, pois tém seu préprio mecanismo de sobrevivéncia.
Esponjosas, captam umidade e nutrientes das arvores em que vivem. S3o boas
indicadoras de tempo e umidade. Muitos animais pequenos fazem dessas plantas
sua moradia. Desta forma, sinalizam um bom desenvolvimento do reflorestamento
e ainda tém importancia ornamental no mundo todo.

Numeros do Epifitario MRN:

o,
%@7 by,

v

2 mil plantas de Mais de 20 mil Catalogadas mais de
todas as espécies da epifitas resgatadas 130 espécies de orquideas,
Flona resgatadas e ja e reintroduzidas 25 espécies de bromélias

reintroduzidas a natureza/ano e 75 de araceas




Um engenheiro florestal, um biélogo e cinco auxiliares de campo compdem a equipe
de Jodo Batista, que desenvolve o trabalho de preservacdo de epifitas e hemiepifitas

coletadas, realizado antes e apds a supressao da vegetacao para a lavra mineral.
Pelo Programa de Resgate de Flora sdo desenvolvidas as atividades de reproducao
de espécies resgatadas, montagem de colecdo de referéncia e reintroducao das
espécies resgatadas e propagadas no Epifitario das dreas em recuperacao.

O pesquisador assinala que a experiéncia tem sido gratificante pela possibilidade

de compartilhar seu amplo conhecimento e de vivenciar uma dindmica de campo bem
diferente de sua trajetoria anterior, cuja finalidade era fazer inventérios amplos e gerais
sobre a flora em vérios estados brasileiros. Nos trabalhos na Flona de Saracad-Taquera,
além de levantamentos e planos de manejo, ele e sua equipe tém como foco
acompanhar todas as etapas de desenvolvimento de uma mesma espécie por até 11 anos.




PLANO DE MANEJO INTEGRADO
DE PLANTAS EXOTICAS INVASORAS

A presenca de espécies exoticas invasoras em Unidades de Conservacao (UC) pode
gerar consequéncias nocivas a preservacao da biodiversidade. Uma das a¢des do Plano
de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) dos 6rgaos ambientais contempla

a erradicacdo dessas espécies.

Em observancia a esse ponto, a MRN desenvolve, desde 2016, o “Programa de
Combate as Espécies Exéticas Invasoras”, cujas propostas principais incluem sua
identificacdo, localizacdo e eliminacdo. Até 2020, foram eliminados mais

de 250 mil individuos.

Conforme o documento “Mapeamento de espécies arbdreas exdticas invasoras nas
areas de recuperacao das dreas mineradas da MRN na FLONA Saraca-Taquera, Porto
Trombetas, Oriximind/PA”, dentre as principais espécies-alvo que ocupam areas
significativas do Platd Saracé e apresentam potencial impacto estdo a Acacia mangium,
Acacia auriculiformis e Acacia holosericea.

Em comum, essas espécies apresentam crescimento rapido, produzem grandes
quantidades de sementes e tém alta capacidade de adaptacao a diversas condicoes
ambientais. As técnicas de controle ocorrem de maneira distinta, seguindo critérios
relacionados ao porte dos individuos. De acordo com a altura e DAP (didametro a altura
do peito), os individuos sao separados em trés grupos:

Individuos com altura < 50 cm
Individuos com altura > 50 cm e DAP <10 cm

Individuos com DAP > 10 cm




PRINCIPAIS METODOS E TECNICAS

A erradicacdo e o controle das espécies serdo realizados de forma mecanica para
os individuos do Grupo 1 e 2 e por anelamento dos individuos do Grupo 3. O controle
mecanico consiste na remoc¢do manual dos individuos por técnicas de retirada, corte
e rocada ou com a utilizacdo de ferramentas elétricas. A remocao das espécies dos
Grupos 1 e 2 sera realizada com pé de corte e/ou tercado.

Para o Grupo 3, o controle dos individuos serd executado mediante o anelamento
das arvores. Serd retirado um anel de 30 a 40 cm de casca externa até atingir o alburno
(parte nova do tronco e galhos de uma arvore). Os individuos ja retirados e seu
respectivo grupo estdo descritos na Tabela 1; o procedimento de anelamento pode

ser visualizado na Figura 01 e a localizacdo das espécies na Figura 02.

Tabela 1 - Individuos exéticos invasores eliminados no periodo de 2016 a 2020

Acacia auriculiformis 7047 5.464 18.955
A.Cunn ex Benth. : : :
Acacia holosericea
A.Cunn. ex G.Don. 235s 3.900

Acacia mangium Willd. 87.597 37.793 222.964

Eucalyptus sp.

Leucaena leucocephala 864
(Lam.) de Wit

Total




ESPECIES EXOTICAS ELIMINADAS

Eliminacdo 2016

Eliminagdo 2017

Eliminacdo 2018

Eliminacdo 2019

Eliminagdo 2020

MONITORAMENTO DO MEIO FiSICO

Para acompanhar suas atividades, a MRN mantém uma complexa rede de monitoramento
ambiental que é dividida, basicamente, em seis subprogramas: dguas superficiais (igarapés
e nascentes); 4guas subterraneas; efluentes, industriais e sanitarios; qualidade do ar;
conforto acudstico ambiental; e limnologia.

Monitoramento Hidrico

Tipo m(l):rgi%lﬁgr%cel?\to moaci)tr:)tr?asaos
Igarapés mensal 84
Nascentes quadrimestral 82
Piezometros Profundos mensal 14
PiezObmetros Rasos trimestral 28
Efluentes industriais mensal 24
Efluentes sanitarios mensal 5
Sedimentos semestral 12

Monitoramento atmosférico

Tipo m(f;iet%lsgrgcel?\to moa?tr(])trce)asdos
Qualidade do Ar PTS (Particulas Totais em Suspensao) semanal 14
Qualidade do Ar PI (Poeira Inaldvel) semanal 14
Qualidade do Ar PTS (Particulas Totais em Suspensao) mensal 2
Qualidade do Ar PI (Poeira Inaldvel) mensal 2
Ruido noturno e diurno mensal 10
Ruido noturno e diurno trimestral 4

Monitoramento meteoroldgico

Tise Frequéncia Pontos
P monitoramento monitorados
Estacoes Meteoroldgicas diéria 5

Monitoramento de opacidade

Frequéncia Pontos

Tipo monitoramento monitorados

Opacidade anual 950




A dgua usada na empresa é captada do Rio Trombetas e de igarapés situados dentro da
Flona de Saracad-Taquera. O plat6 Bela Cruz e a UTC (Unidade de Triagem e Compostagem)
tém autorizacdo para a captacdo de dgua subterranea. Os pontos de captacao de dguas
superficiais tém outorga cedida pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA). As captacoes
subterraneas sao autorizadas pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para (SEMAS).

Total de retirada de agua por fonte (m3)

Agua de superficie (rios, lagos, dreas imidas, oceanos) 14.081.814
Rio Trombetas 2.152.170
Igarapé Saraca (Km 25) 8.135.779
Igarapé Saracazinho 2.607.065
Igarapé Aviso 451.027
Igarapé Sacarazinho (Almeidas) 387.934
Monte Branco (Saracd) 347.839
Agua subterranea 197.628
Pocos Bela Cruz 197.628

Pocos UTC | (Usina Triagem e Compostagem)* -

Efluentes de outra organizacdo** Ndo se aplica
Concessionaria/empresa de abastecimento** N&o se aplica
Total 14.279.442

* Pocos sem captacdo desde maio de 2018.
** A MRN ndo recebe efluentes de outra organizacdo nem adquire dgua fornecida por empresa de abastecimento.

Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua (captacdo) em 2020

Nome das fontes hidricas % (dgua captada/ Tamanho da fonte
significativamente afetadas tamanho 2020

por retirada de agua fonte hidrica)*

Rio Trombetas 0 13.176,00 415.518.336.000
Igarapé Saraca (Km 25) 9% 3,23 101.861.280
Igarapé Saracazinho 5% 2,52 79.470.720
Igarapé Aviso 2% 0,76 23.967.360
Monte Branco (Saraca) 0 3,23 101.861.280
Igarapé Sacarazinho (Almeidas) 1% 2,52 79.470.720

Obs.: Igarapé do Saracazinho ndo possui régua fluviométrica para monitoramento da vazdo. Nesse caso utilizou-se como referéncia
avazao do Igarapé Araticum, em funcdo da proximidade e caracteristicas semelhantes.

Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada

Agua reciclada e reutilizada 2020

Volume total de dgua reciclada/ reutilizada (m3) 53.579.436

indice de recirculacio (%) 85%

Obs.: Valores mensurados com medidores de vazdo. O percentual de dgua recuperada é em func¢do da recirculagdo da dgua dentro
do processo e da distribuicdo das chuvas ao longo do ano.




DERRAMAMENTOS/VAZAMENTOS

A MRN adota diversas medidas de controle operacional
para eliminar ou atenuar impactos ocasionados ao meio
ambiente por possiveis derramamentos e vazamentos
de produtos como 6leo BPF, diesel, gasolina, 6leo
lubrificante e graxas. As medidas de controle sdo
estabelecidas de acordo com as caracteristicas dos
produtos, atividades e do potencial impacto apresentado
ao meio ambiente:

Baias de conten¢do para o
armazenamento temporario
de produtos.

Pisos impermeabilizados.
Inspecdes rotineiras.
Dispositivos de alertas.
Instrumentos de medicao.

Manutencdo preventiva
de equipamentos e veiculos.

Treinamentos operacionais.
Simulados de emergéncia.
Bloqueio de valvulas.
Calhas de contencao.

Kits de emergéncias ambientais.

Qualquer derramamento ou vazamento
que cause danos ao meio ambiente sera
relatado internamente como acidente
ambiental, seqguindo procedimento interno
para andlise e investigacdo de acidentes
ambientais e posteriormente comunicado
a0 6rgao ambiental, conforme condicionante
estabelecida em licenca e Instrucdo Normativa
n° 15 de 2014, que institui o Sistema Nacional
de Emergéncias Ambientais.

Em 2020, ndo houve nenhum
derramamento com potencial
de causar danos significativos
ao meio ambiente.



GESTAO SUSTENTAVEL DOS RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS

Em 2020, foram destinados 99% dos residuos sélidos industriais para reciclagem,
reprocessamento e/ou reuso, garantindo assim uma aplicacdo sustentdvel a esses
materiais. O resultado é fruto de um trabalho intenso do Programa de Gerenciamento
de Residuos Sélidos da empresa, realizado desde 2010 em atendimento a Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

Reducdo na gerac¢do por meio de trabalhos
de conscientizacdo ambiental nas areas operacionais.

Reaproveitamento/reciclagem dos residuos industriais.

Aplicacdo de novas tecnologias e controle dos fornecedores envolvidos
no processo de gerenciamento de residuos industriais.

3.669 toneladas de residuos industriais gerados em 2020.

DEPOIMENTOS

“Separamos a area de descarte de residuos
e identificamos cada tambor pelo tipo de residuo.
Depois, realizamos um trabalho intenso de
conscientizacdo nos didlogos didrios
de seguranca e em bate-papos para criar
a cultura da conscientizacdo dos empregados, > .
. o A empresa precisava de pontos de coleta de
reforcando que essa acdo traz beneficios para . .
. . . residuos e nossa area costuma gerar bastante,
0 meio ambiente e para a empresa. . - . .
mas ainda precisdvamos aprimorar o ambiente
TeEm Banlie Besser para o descarte. Entdo, montamos nosso proprio
gerente técnico da se¢do de Manutencao, ponto, que recebe em torno de 10 a 15 toneladas
Lubrificagdo, Abastecimento e Borracharia. 4 de sucata. Com essa acao, somada aos didlogos
didrios de seguranca, a gente ja percebe maior
— consciéncia ambiental dos colegas da érea.”

“Nossa turma fica sempre atenta 3
Antonio Edno Silva,

as oportunidades de reuso de materiais que seriam elekRlr,

descartados por outras areas, utilizando-os para
construcao, reforma, ampliacdo e melhorias nas
condicoes de seguranca de nossas atividades.
Trilhos usados retirados da rodoferrovia, correias,
telhas metdlicas velhas e outros diversos materiais sdo
transformados em estruturas para armazenamento,
canteiros de obras, reforco de pisos e uma série de
outras melhorias. Exemplo disso foi a construcao

de um ponto para abastecimento dos caminhdes-pipas,

utilizando basculas de caminhdes desmobilizados
e resto de tubos oriundos das sobras de obra.
Também contribuimos com revitalizacdo
do campo de futebol Real Trombetas, onde foram
reutilizados diversos desses materiais.”

José Roberto Guimaraes,
gerente-geral de Obras da AC Parceria.




TRATAMENTO DE RESIDUOS URBANOS

No distrito de Porto Trombetas, a empresa também adota controles rigorosos dos
materiais e procura a melhor destinacao para eles, seja por meio de compostagem,
reciclagem, incineracao ou disposicdo em aterro sanitario.

Ao mesmo tempo em que protege o meio ambiente, fazendo a gestdo adequada dos
residuos sélidos urbanos, também apoia socialmente entidades filantrépicas. Parte dos
residuos inorganicos (papelao, papel, plasticos, garrafas PET, embalagens Tetra Pak

e outros residuos recicldveis) foram doadas para a Organizacao nao Governamental
Movimento Republica de Emaus (Belém/PA). A instituicdo vende esses materiais para
industrias recicladoras gerando renda e sustentabilidade aos projetos realizados

em bairros carentes. Em 2020, a MRN realizou a doacao de 52,41 toneladas de
residuos inorganicos.

Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao

Residuos sélidos urbanos Tipos de residuos inclusos
2020 :
(em toneladas) em cada destino

Compostagem 29,36 Residuos organicos e vegetais

Reutilizacdo* Nao se aplica Nao se aplica

Recuperacao (incluindo - . - .
"~ . N&o se aplica N&o se aplica
recuperacao de energia)
Incineracdo (queima de massa) 9,33 Residuos domésticos e de salude
Residuos organicos, inorganicos,
Aterro sanitario 5.985,77 vegetais (madeiras e podas de arvores)
e de construcdo civil

TOTAL 6.067,10

* Adotando os principios dos 3 R’s (Reduzir, Reutilizar e Reciclar), os residuos sélidos urbanos sdo reutilizados pelos préprios residentes
antes mesmo de serem descartados, ndo sendo possivel mensurar o quantitativo de residuos reutilizados.

Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao

Residuos sélidos urbanos 2020 Método de disposicao

Residuos organicos 22,51 Compostagem
Residuos vegetais 6,85 Compostagem
Residuos inorganicos 52,41 Reciclagem
Residuos organicos 764,18 Aterro sanitario
Residuos inorganicos 754,44 Aterro sanitéario

Residuos vegetais (madeiras e

e e 7.178,77 N&o se aplica
Residuos de construcao civil 2.278,63 Nao se aplica
Residuos incinerados 9,33 Incineracdo de residuos

Lodo sanitario (proveniente
do tratamento de esgoto sanitério, 9,77 Saco “bag”
em toneladas)

TOTAL 11.076,89




GAS DE EFEITO ESTUFA

A MRN tem realizado inventdrios de emissoes de gases de efeito estufa nos Gltimos
cinco anos e, em 2020, emitiu 648.160,26 tCO2eq, sendo a queima de combustiveis
fFésseis utilizadas nas usinas de geracao de energia e a movimentacao de equipamentos
e caminhoes na mina as fontes que mais contribuem para este impacto.

A empresa tem estudado a implantacdo de uma linha de transmissao de 230 kV que ligard
Porto Trombetas ao Projeto SIN — Sistema Interligado Nacional. O SIN e os projetos citados
abaixo tém um potencial de reducao de emissdes do escopo 1 e 2 em até 23%.

ENERGIA B ——— -

As fontes de energia utilizadas pela MRN sao, basicamente, provenientes de
combustiveis fdsseis, ja que o suprimento é feito por uma usina de geracao propria,
dotada de geradores a 6leo, para atender a demanda de todo o complexo industrial,
mina, infraestruturas de apoio e vila residencial, sem a necessidade de importar energia
da rede. AMRN também nao vende energia, aquecimento, refrigeracao ou vapor.

2020 2019 2018
Energia (GW) 194,47 198,20 223,74
BPF (kg) 34.991.720 33.867.864 38.292.204
Diesel (L) 8.627.339 11.430.940 11.424.234

Outros projetos que também irdo contribuir para este objetivo:

Melhoria da Eficiéncia da Secagem: consumo especifico.

Melhoria da eficiéncia da Usina de Geracdo (UGO1).

Reducado da utilizacdo da UG01; Reinstalacao do Motor 04 da Usina de Geracao.

Otimizacdo da frota de veiculos leves — Reducdo de veiculos da MRN e de contratadas.

Troca das lampadas antigas por LED.

Avaliacdo da possivel instalacdo de energia solar para substituicdo parcial da Matriz.

Para as metas de reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa na MRN,
foi considerada a média de emissdes dos anos de 2015 a 2020.




SEGURANCA NO
TRABALHO E SAUDE

OCUPACIONAL
CUIDADO COM OS NOSSOS
PARA O BEM DE TODOS.



SEGURANCA NO TRABALHO

O respeito, o cuidado e a seguranca das pessoas fazem parte do dia a dia de trabalho.

E um valor que permeia toda a organizacdo e operacdes e ndo faz distincdo entre

empregados préprios e contratados. O cuidado e o respeito pelas pessoas, meio
ambiente e ativos direcionam a empresa na melhoria continua das condi¢oes

de operacao e trabalho, eliminacdo e controle de perigos e diminuicao de riscos,
resultando em ambientes mais saudaveis e seguros.

As boas praticas de seguranca do trabalho mantidas pela empresa se desdobram

em acoes desde a integracdo, passando por capacitacdes, apoio e acompanhamento
em area, campanhas de informacao, reforco e conscientizacdo, iniciativas preventivas
e corretivas. As acoes envolvem liderancas, empregados préprios, empresas
terceirizadas e parceiros.




Em 2020, a empresa manteve a certificagdo OHSAS 18.001 e planejou para 2021
o upgrade da certificagdo para a ISO 45001, norma mais moderna e atual
na gestdo de saude e seguranca.

Taxa de acidentes reportaveis em 2020:

enquanto a frequéncia global de acidentes
de trabalho ficou em 2,40.

Ambientes, atividades e empregados mais seguros
colaboram com a reducao da taxa de acidentes e confirmam
o compromisso da MRN na evolucdo de sua cultura de
seguranca. Neste sentido destacam-se as seguintes acoes:

Matriz de comprometimento
da lideranca.

Interacdao comportamental.
Inspecoes de campo.

Didlogos de seguranca.

Campanhas de refor¢o positivo.
Reestruturacao das regras de ouro.
Modernizac¢ao da brigada industrial.

Padroes de engenharia e seguranca
Nnos novos projetos.




Os resultados numéricos atestam a dedicacdo da empresa a esse tema, o empenho
dos gestores e dos times préprios e contratados para evoluir continuamente em
sua cultura de seguranca.

TAXAS 2019 2020
Taxa de Acidentes Reportaveis 1,42 0,60
Taxa de Primeiros Socorros 2,64 1,80
Taxa Global 4,06 2,40

METRICA DE CALCULO DAS TAXAS

(taxas englobam ocorréncias com colaboradores préprios e contratados)
(base de calculo para as taxas é por 1.000.000 horas trabalhadas)

DEPOIMENTOS

“Nunca sofri acidente na empresa. Eu e meus colegas cumprimos as normas com
autonomia para identificarmos e evitarmos situacoes de risco. A MRN valoriza
100% a seguranca de suas equipes. A cultura do cuidado esta enraizada em nos.”
Israel Santos, operador e técnico de turno.

“Sou muito cuidadosa e, se observar que tem algo que precisa ser inspecionado ou
mesmo em situacao extrema a ponto de parar o equipamento, deixo tudo relatado na
passagem do meu turno para a proxima equipe. Temos que amar e cuidar um do outro,
exercitando sempre a empatia. Eu dependo dos meus colegas e eles dependem de mim.”
Ana Rabelo, operadora de equipamento industrial .

“Numa abordagem de Interacdo Comportamental, lembro que uma vez estava passando
pelo corredor e havia uma placa com a mensagem ‘Atencao: piso molhado’ e vi alguém
andando exatamente no local. Chamei a pessoa e perguntei se havia algum risco de se
passar por ali. Ela respondeu que sim e continuei indagando: risco de qué? Ela respondeu
que havia risco de escorregoes, quedas e fraturas. E, para finalizar, perguntei: € o que
fazer para evitar? Resposta dela: basta obedecer a sinalizacdo e passar pelo local que esta
seco. Sdo coisas simples que, se tivermos o cuidado no dia a dia de estar um observando
o outro, cuidando do outro, podemos evitar acidentes.”

Aristino Rodrigues Junior, engenheiro de Seguranca.




PESSOAS
DESENVOLVIMENTO

CONSTANTE, QUE VAI ALEM
DA PROFISSAO.




DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Em 2020, os processos de Gestdo de Pessoas
foram remodelados considerando os desafios
do cenério, adaptando-os a uma nova
realidade e reforcando, assim, a
estruturacdo de suas acoes em linha

com o propdsito da empresa.

A tecnologia apoiou a ampliacdo

e abrangéncia dos processos de gestdo
de pessoas, tornando-os mais fluidos

e dindmicos, com foco nas acoes de
Atracao e Retencdo de Talentos,
Desenvolvimento de Lideres; Cultura

e Clima Organizacional; Engajamento
de seus empregados, fortalecendo

a transformacado cultural.

Diversas estratégias foram redesenhadas

com o objetivo de reforcar a cultura,
desafios e DNA da MRN. O Programa Trainee

foi uma das iniciativas que representou o

compromisso com a Diversidade, trazendo
novos talentos para apoiar na construcao

da historia da empresa.




EDUCACAO CORPORATIVA

Para MRN, investir em modelo educacional que proporciona desenvolvimento para

0 negécio, para o trabalho e para a vida faz parte de seu DNA. O departamento de
Desenvolvimento de Pessoas estabelece e guia a estratégia das acdes de Educacao
Corporativa para proporcionar aos empregados o desenvolvimento das competéncias
necessarias a execucao das suas atividades por iniciativas da prépria empresa ou em
parceria com instituicoes de ensino de todo o Brasil. Para atingir a estratégia, a MRN

busca constantemente as melhores praticas em metodologias de aprendizagem,
desenhando acdes personalizadas para cada publico.

Em 2020, a empresa obteve 4.227 participagoes de empregados
nos eventos de treinamentos e desenvolvimento, com total
de 53061,90 HHT (homens horas treinadas), alcancando média
de 12,55 horas de treinamento por empregado.

O investimento em capacitagao foi de R$ 1.107.708,51.




E importante ressaltar que realizar a capacitacdo interna dos empregados colabora
para a retencdo do talento e amplia sua formacdo na busca de novas oportunidades
na empresa.

Mesmo em um contexto desafiador ocasionado pela Covid-19, foi preciso

se reinventar para manter o engajamento dos empregados na continuidade do
desenvolvimento operacional em campo. Durante esse periodo, os instrutores
da mina conseguiram treinar os operadores na integracao dos processos

e equipamentos operacionais. Esses treinamentos aconteceram na mina,
seguindo todos os protocolos e orientacdes de salde.

Viva como se fosses mon
Aprenda coma se fosses vive

Média de horas de treinamento, em 2020, por eixo

Categoria Funcional / Género N° Participacoes

ADMINISTRATIVO 345
GESTAO 272

OPERACIONAL 2.673 48.178,9
TECNICO 613 2.569,2
TECNOLOGICO 324 747,2

TOTAL 4.227 53.061,9

Média de horas de treinamento, em 2020, por eixo

MODALIDADE NUMERO DE PARTICIPACOES

E-LEARNING 1.875

PRESENCIAL / On-line 2.352

TOTAL 4.227




As iniciativas de Desenvolvimento de Lideranca migraram para o virtual com adocdo de
metodologias ativas de aprendizagem como sala de aula invertida, 70/20/10, inserindo os
lideres no centro das solucdes. Temas importantes para adaptacdo ao novo cendrio foram
trabalhados: Antifragilidade, Mente Influente, Lideranca Situacional, Praticas Culturais de
Engajamento, além de diversas iniciativas para aprofundar-se nas disciplinas do negécio,
como Gestao de Pessoas e Cultura, Gestao de Contratos, Gestao de Salde e Seguranca,
Gest3o Estratégica, Gestdo Financeira e Gestdo Ambiental e Social.

O processo de integracdo também foi redefinido, permitindo que empregados em
diversas localidades e também em Porto Trombetas fossem ambientados de maneira
hibrida (on-line e presencial). Dessa forma, muitos gerentes foram facilitadores de
aprendizagem de seus processos e diversos empregados tiveram oportunidade de
explicar como suas competéncias sdo aplicadas em sua rotina de trabalho.

Em 2020, o Programa de Multiplicadores desenvolveu 39 empregados, utilizando
as melhores metodologias de aprendizagem, para que eles disseminassem seus
conhecimentos as diversas areas da empresa. Esses atores colaboram com

a transmissao de informacoes para aprimorar o trabalho de todos, beneficiando

profissionais e a organizacao.

Para estruturar, expandir e formalizar o conhecimento especifico contido nas areas de
Manutencado e Barragens, as Trilhas de Técnicas de Conhecimento vém-se consolidando.
Realiza-se a identificacdo das posicoes criticas, e entao mapeia-se os conhecimentos

e requisitos especificos definidos dos profissionais para os quais serdo disseminados.
Esse processo conta com diversas inciativas de aprendizagem, como Trilhas Técnicas,
Gestdo da Informacao, Comunidades de Compartilhamentos de Praticas, On the Job,
entre outros. A meta desse projeto é reduzir o risco da perda de conhecimento,
contribuindo com a perenidade da empresa, sequindo todos os requisitos de seguranca
do negdcio. Busca também melhoria continua e inovacao, perspectiva de crescimento
e carreira para os ocupantes das trilhas e aprimoramento da contratacdo com a clareza
dos requisitos técnicos.




A exceléncia nos processos depende de profissionais qualificados. Por isso, desenvolver
e qualificar novos profissionais para as atividades da empresa ja faz parte do negdcio.
A MRN prioriza jovens da regidao para o Programa Jovem Aprendiz e, com essa iniciativa,

fortalece seu comprometimento com a comunidade local. O programa é reconhecido

pelas comunidades como formador da m&o de obra local e primeira oportunidade de
emprego parajovens. Em 2020, foram ofertadas 53 vagas em dois cursos especificos
para a area de manutencao mecanica e rodovidria: Mecanico de Manutencao de Maquinas
Industriais (carga horéria de 1.040 horas) e Mecanico de Manutencdo de Caminhoes
Rodovidrios (carga horéaria de 960 horas).




ENGAJAMENTO

Em 2020, a MRN foi premiada como a 82 Melhor Empresa para se trabalhar no Norte,
conforme a metodologia GPTW — Great Place to Work. Sua favorabilidade atingiu 85
pontos segundo o indice de Clima Organizacional.

Para chegar a essa conquista foram criadas nove frentes de trabalho de engajamento,
envolvendo nove praticas culturais:

Inspirar. Desenvolver. Compartilhar.
Cuidar. Falar. Agradecer.
Contratar e Receber. Escutar. Celebrar.

Tais praticas sao lideradas por grupos de trabalhos multidisciplinares, e criam
acoes transversais para que a empresa siga, continuamente, como um lugar melhor
para se trabalhar.

Com a perspectiva de reforcar o engajamento, o desenvolvimento de
profissionais-chave consistiu em uma das acoes priorizadas. Lideres de todos os niveis,
mais de 40 profissionais do grupo de trabalho e influenciadores nas areas, tiveram
uma robusta jornada de desenvolvimento com foco nas melhores préticas de gestao
de pessoas.

Para viabilizar insumos continuos a lideranca no que tange ao engajamento de
empregados, a ferramenta Pulses foi implantada. Tal acdo proporciona semanalmente
informacoes personalizadas aos lideres em relacdo a 12 fatores de engajamento,
apoiando os gestores em suas estratégias e tomada de decisao.




GESTAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo anual de desempenho consiste em uma

importante etapa para a carreira dos empregados.

Em 2020, foram avaliados 97% deles, cada um tendo

o plano de desenvolvimento estruturado em conjunto
com seu gestor. Todos os empregados da companhia
tém seu Plano de Desenvolvimento Individual, no qual
sao estruturadas as iniciativas para respaldar sua acao.
Entre as diversas opcdes disponiveis no portifélio da MRN
destacam-se: desenvolvimento de competéncias técnicas;
desenvolvimento de competéncias comportamentais;
programa de idiomas; programa de pés-graduacao;
plataforma de cursos; participacdo em congressos;
seminarios, além de inimeras oportunidades consolidadas
de desenvolvimento na prdtica, como a lideranca

de projetos.

GESTAO DE CARREIRA

No que se refere a gestdo de carreira, a empresa deu
continuidade ao Programa de Carreira e Sucessao para
cargos de lideranca. Sao realizados comités de carreira
todos os anos para discutir a evolucao dos potenciais
mapeados, bem como as acoes de desenvolvimento
para acelerar a prontidao, fortalecendo o Pipeline de
Lideranca da empresa.

RECRUTAMENTO & SELECAO

A Inteligéncia Artificial passou a fazer parte do processo

. de Recrutamento & Selecao, tornando-o mais célere,
' assertivo e repercutindo positivamente na experiéncia
do gestor e candidatos. A adocdo dessa ferramenta

resulta em ampla abrangéncia e, com isso, é possivel

trazer os melhores talentos para a organizacao.
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QUALIDADE DE VIDA

A MRN manteve o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), iniciativa
gue desenvolve acdes de promocao da salde e de estimulo a pratica esportiva
monitorada, mesmo com a pandemia. As atividades do PQVT sado voltadas a toda

a comunidade, empregados e dependentes, inclusive terceirizados que manifestarem
interesse. Os participantes sdo acompanhados por nutricionistas e profissionais de
educacao fisica. Com o inicio da pandemia, em marco de 2020, foram implementadas
aulas on-line ao longo do ano e em 2021. Atividades presencias sao realizadas com
todo o protocolo de seguranca e distanciamento necessario. O PQVT faz parte

do Acdo & Bem-Estar e, neste Gltimo trimestre, registrou a participacao de 128 pessoas
entre empregados e dependentes.

O Programa de Educacao Financeira, lancado em 2014, teve continuidade em 2020
e em novo formato, por conferéncias via Microsoft Teams, com os cuidados de
prevencdo a Covid-19 mantidos. O programa contou com 54 participantes das
integracdes com Educacao Financeira em 2020.

Fotos do acervo MRN produzidas antes da pandemia.




UMA MRN PARA TODOS

Para ampliar o pilar diversidade e inclusdo, a empresa lancou, em marco de 2021,
o programa MRN pra Todos. Esta iniciativa surge para mostrar que competéncia
ndao tem género, origem étnica, convic¢oes religiosas, orientacdo sexual, habilidade
ou formacdes diferenciadas, e a empresa busca a evolucdo de ambientes mais
inclusivos e integrados com respeito, harmonia e equidade.

O MRN pra Todos inclui acdes integradas as oito estratégias da Carta Compromisso
do Instituto Brasileiro de Mineracado (IBRAM), que pauta a questdo da diversidade
e inclusao de mulheres no setor mineral. Entre os temas abordados estao praticas
inclusivas para oportunidades de carreiras; desenvolvimento de talentos para

o futuro; investimento nas mulheres presentes nas comunidades e diversidade
de fornecedores — contratacdo de empresas lideradas por mulheres.

“O MRN pra Todos tem como objetivo incluir, valorizar e integrar de
forma harménica talentos diversos como mulheres, negros, pessoas
com deficiéncia e LGBTQIA+ na empresa.”

Carina Coelho,
analista de Controles Internos e coordenadora do programa.

Entre as metas para 2021 estd a contratacao de mais mulheres, além de campanhas
e capacitacoes para empregados, lideres e equipe do programa, para colocar em
pratica as acdes do MRN pra Todos.

“Nesta jornada, somos todos agentes da diversidade e inclusdo.
Temos um proposito de desconstruir vieses, fortalecer a cultura de ndo
discriminagdo, abracar todas as diferencas e adaptar oportunidades
para todos os publicos que fazem parte da MRN. Falar de diversidade

é falar de todos nos. Essa é a esséncia do MRN pra Todos”,
destaca Carina Coelho




Guido Germani, diretor-presidente da Mineracdo Rio do Norte, ressalta o orgulho
da evolucdo da empresa ao abrir espaco para ser, cada vez mais, uma companhia
que valoriza a pluralidade de pessoas, pensamentos e ideias:

“Uma empresa que é lider no segmento de bauxita no Brasil, um pais com
tamanha diversidade, ndo poderia ficar de fora dessa evolucdo. Tenho orgulho
de dizer que comegcamos a construir uma iniciativa sélida, por meio do
MRN pra Todos, para proporcionarmos, todos os dias, um ambiente
organizacional pautado na coletividade, diversidade e reconhecimento mutuo.
E nesse ambiente de oportunidades e grandes transformacoes, as pessoas,

cada uma com sua singularidade, sdo pecas fundamentais.”




Historico - O embrido do MRN pra Todos foi o movimento Minerando Juntas,
incorporado em marco de 2019 para incrementar a captacao e o desenvolvimento
de talentos femininos para cargos de lideranca e em todas as dreas da empresa, como
administrativa, manutencdo e operacdo. Também tinha como objetivo gerar acoes
afirmativas focadas no empoderamento feminino. Os rapidos resultados do Minerando
Juntas sinalizaram que a MRN estava no caminho certo para ampliar sua frente de
diversidade e inclusao.

Assim, no final de 2020, a empresa realizou o reposicionamento da marca do seu
Programa de Diversidade & Inclusdo e fez a transicdo do Minerando Juntas, que estava
focado na diversidade de género, para o MRN pra Todos, considerando todos os
perfis da diversidade: género, origem étnica, conviccoes religiosas, orientacdo sexual,
habilidade ou formacoes diferenciadas.

A transicdo para o MRN pra Todos gerou maior engajamento dos gestores da empresa
nos processos de recrutamento e selecdo. A edicdo 2020 do Programa Jovem Aprendiz
viabilizou, por exemplo, maior participacdo de comunitdrios. Neste mesmo ano,

o Programa Trainee nao considerou idade e idiomas como pré-requisitos no processo
seletivo para captar mais talentos diversos.

DEPOIMENTOS

“Pensar em inclusdo ndo é, simplesmente, achar que todo mundo é igual, mas trabalhar para
que, apesar de sermos todos diferentes, todas as pessoas recebam a mesma atencao e respeito
que as igualem. Estou convicta de que este programa vai contribuir para que mais pessoas
se sintam importantes, valorizadas e integradas como eu me sinto por fazer parte da MRN.
Que todos percebam que é possivel realizarmos muito mais do que imaginamos.”

Erivane de Sousa, assistente administrativa, deficiente auditiva.

“Nos dias atuais, em que a sociedade tem presenciado diversos eventos em torno do
preconceito étnico racial, eu, como mulher negra, descendente do Quilombo Boa Vista,
sinto-me abracada por essa iniciativa. Fico muito feliz com esse movimento. Espero que

a participacdo da mulher no mercado de trabalho seja vista de forma mais respeitosa em
todos os segmentos, pois nés, mulheres, somos capazes de ocupar qualguer espaco.
Que juntos possamos celebrar as diferencas.”

Sara Quaresma, analista de Relacoes Comunitarias.




RAIO X DO RH

Quadro de empregados

Obs.:

Diretos: Efetivo MRN sem Jovem Aprendiz - Dez./2020.
Terceirizados: Permanente + Obras - Dez./2020.

. Diretos: 1.558

. Terceirizados: 4.823

‘ Total: 6.381

Mao de obra local

Mais de 85% dos empregados da MRN sdo oriundos do Para. Deste universo
de trabalhadores paraenses, 78% sao provenientes de Oriximing, Terra Santa,
Faro, Obidos, Alenquer, Juruti e Santarém, municipios da regido Oeste

do Para. Estes dados refletem o compromisso da MRN com a valorizacao

da mao de obra local.

Acordo Coletivo

100% dos empregados estdo cobertos pelo Acordo Coletivo de Trabalho,
com excecado dos Jovens Aprendizes.

A Politica de Cargos e Saldrios assegura remuneracao igual para ambos
0s sexos. Nenhum dos cargos da empresa possui restricoes para contratacao
de profissionais por género.

A produtividade da MRN, em 2020, foi de 8.973 toneladas de bauxita
por empregado, ligeiramente maior que em 2019, ano em que a empresa
atingiu a marca de 8.562 toneladas.




TOTAL DE TRABALHADORES, POR TIPO DE EMPREGO, CONTRATO
DE TRABALHO E REGIAO, DISCRIMINADOS POR GENERO

Forca de trabalho/total

de empregados

2020

2019

2018

Total de empregados
(colaboradores) 1.460 122 1.398 110 1.280 97
¢/ Jovem Aprendiz
Empregados contratados
(terceiros) 3.757 460 3.187 368 2.265 312
Permanete + Obras
FORCA TOTAL DE TRABALHO 5.217 582 4.585 478 3545 409
Numero de empregados 2020 2019 2018
por tipo de contrato
Temp?c determinado 15 9 35 14 32 14
Jovens
Tempo indeterminado 1.445 113 1.363 96 1.248 83
Total por género 1.460 122 1.398 110 1.280 97
TOTAL 1.582 1.508 1.377
Numero de empregados 2020 2015 2018
Porto Trombetas (PA) 1.454 112 1.397 108 1.280 96
Belém (PA) 2 4 1 2 0 1
Outras regioes 4 6 0 0 0 0
Total por género 1.460 122 1.398 110 1.280 97
TOTAL 1.582 1.508 1.377

*2020 - 13 pessoas em teletrabalho, sendo 5 homens e 8 mulheres.




NUMERO TOTAL E TAXA DE CONTRATACOES E DEMISSOES
E ROTATIVIDADE, POR GENERO

Numero de empregados

contratados (terceiros)
por regiao

2020

2019

2018

Porto Trombetas (PA) 3.757

460

3.187 368

2.265

312

TOTAL

4.277

3.555

2.577

2020 2019 2018
Porto Trombetas/PA
Numero de novas 218 31 247 28 103 14
contratagoes

Taxa de novas contratacdes 13,80% 24,22% 16,51% 25,45% 7,01% 14,43%

NUmero de demissoes 135 15 133 14 222 14
Taxa de demissoes 8,54% 11,72% 8,89% 12,73% 15,10% 14,43%
TAXA DE ROTATIVIDADE 11,17% 17,97% 12,70% 19,09% 11,05% 14,43%

RETORNO AOS TRABALHOS E TAXAS DE RETENCAO APOS
LICENCA-MATERNIDADE, POR GENERO

2020 2019

Némero total de empregados Homens 1 39 40
que tiraram a licenca-maternidade/
paternidade Mulheres 2 8 5
NUmero total de empregados que Homens 1 39 40
retornaram ao trabalho apés o término
da licenca-maternidade/paternidade Mulheres 2 8 5
Numero total de empregados que ndo Homens 0 0 0
retornaram ao trabalho apos o término
da licenca-maternidade/paternidade Mulheres 0 0 0
NUmero total de empregados que Homens 11 39 40
retornaram da licenca-maternidade/
paternidade e que ainda estavam
empregados 12 meses apés 0 seu regresso Mulheres 2 8 5

Homens 100% 100% 100%
Taxa de retorno ao trabalho

Mulheres 100% 100% 100%

Homens 100% 100% 100%
Taxa de retencdo

Mulheres 100% 100% 100%




COMUNIDADE
EVOLUCAO EM CONJUNTO.




RELACOES COMUNITARIAS

Uma das principais diretrizes da MRN é o relacionamento constante com as
comunidades, que é marcado pelo respeito a diversidade, garantia de direitos
e transparéncia, além de iniciativas alinhadas a promocao da sustentabilidade.
Uma das preocupacoes da empresa é o estabelecimento de um legado positivo,
que beneficie as comunidades de maneira duradoura em diversas dimensoes:
social, econdmica, ambiental e cultural.

Em 2020, as iniciativas combinaram, por um lado, o pleno atendimento as
condicionantes socioambientais e, por outro, as acoes ligadas a responsabilidade
social da empresa. Como serd demonstrado a seguir, a pandemia da Covid-19

e as medidas necessarias para sua prevencao impuseram adaptacoes relevantes
das atividades conduzidas nas comunidades, de modo que as acdes fundamentais
ao desenvolvimento local ndo representassem risco para a salde das populacoes

envolvidas.




PROGRAMA DE EDUCACAO SOCIOAMBIENTAL (PES)

O Programa de Educacdo Socioambiental (PES) reflete a percepcao de que a transformacao
duradoura em ambito local pressupde que se considere, em simultaneo, a resolucdo

de varios desafios na zona de influéncia da MRN e o aproveitamento das oportunidades
existentes. Essa abordagem justifica a ampla gama de tematicas incorporada ao programa:
educacdo ambiental, promocao da salde, acesso a 4gua, criacdo de capacidades para
atividades geradoras de renda e a preservacao da biodiversidade animal e vegetal

na Amazonia.

O PES é uma medida de abrandamento exigida de acordo com o licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), com base na Lei n°9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educacao Ambiental. Para além do seu cardter mitigatério, os projetos do

PES tém o intuito de estabelecer relacoes e lacos de proximidade com as comunidades e,
por meio de processos dialégicos e coletivos, contribuir para a promocao de melhorias no
cotidiano das comunidades. O programa contempla 11 projetos sociais e tem participacao
ativa das comunidades envolvidas, que discutem e planejam em conjunto com a MRN

a execuc¢do de cada uma dessas iniciativas a serem desenvolvidas em beneficio dos
comunitarios dos municipios de Oriximind e Terra Santa, no oeste do Para.
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Projeto de Apoio
* a Meliponicultura

Criado em 2010, em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Terra Santa, o Projeto
de Meliponicultura foi implementado em diferentes comunidades do municipio de Terra
Santa ao longo de sua trajetdria. Atualmente, suas atividades envolvem 20 familias
de produtores(as) de mel das comunidades do Jauaruna, Alema e Urubutinga.
Ainiciativa é implementada em parceria com a Prefeitura Municipal por intermédio

da Secretaria Municipal de Agricultura (SEMAGRI).

O projeto atua no manejo da espécie de abelha nativa e beneficia as familias envolvidas,
por fomentar a geracdo de renda e reforco da subsisténcia, ao mesmo tempo em

que fortalece a biodiversidade local com a polinizacdo realizada por esses insetos,
fundamentais ao equilibrio do ecossistema. Sua proposta estd alinhada com as exigéncias
do processo de licenciamento ao buscar a autonomia econémica e o desenvolvimento
sustentdvel dos grupos sociais envolvidos, assim como o respeito as pessoas e ao
meio ambiente. A assisténcia fornecida aos produtores se dd por meio de palestras,
treinamentos, visitas técnicas aos meliponarios, entrega de equipamentos e materiais
(caixas racionais). e,

Em razao das medidas necessdrias para prevenir o contdgio da Covid-19, as atividades
do projeto previstas para 2020 foram adaptadas. Ao longo do ano, foram implementadas
as seqguintes atividades:

314 colbdnias de abelhas revisadas: andlise da disponibilidade de alimentos,
presenca de predadores, lixo, tamanho da populacao, nimero e tamanho dos favos
de cria e postura da rainha.

Oficina de coleta de mel: capacitacdo referente as boas praticas de coleta de mel,
incluindo cuidados com a higiene e materiais adequados.

Oficina de manejo de abelhas sem ferrdo: apresentacdo de técnicas para manter os
meliponarios limpos, corrigir a protecao contra formigas e outros predadores, fazer
a revisao de caixas, o fortalecimento de coldnias, a utilizacdo de alimentacao artificial
e multiplicacdo de colmeias.

Orientacao sobre Educacdo Ambiental nas comunidades Jauaruna e Alema: didlogo
sobre a importancia da conservacao do meio ambiente e do papel fundamental das
abelhas nativas para o ecossistema.

Oficina de divisao de coldnias nas comunidades de Urubutinga e Jauaruna.

Oficina de construcao de caixa racional modelo INPA (Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazodnia) nas comunidades Jauaruna e Alema.




Projeto de Apoio
" a Sistemas Agroflorestais

Criado em 2007, o Projeto de apoio a Sistemas Agroflorestais (SAFs) é direcionado

ao fomento da geracdo de renda e 3 conservacao ambiental mediante o incentivo

ao desenvolvimento de culturas agricolas em harmonia com a preservacao de areas

de floresta. A iniciativa envolve 29 familias residentes nas comunidades ribeirinhas

Boa Nova, Casinha, Saracd, Camixd e Bom Jesus, no municipio de Oriximina.

Os agricultores participantes recebem capacitacoes técnicas que utilizam metodologias
coletivas e individuais, como cursos, oficinas e visitas técnicas, combinando o respeito
aos saberes tradicionais locais e as melhores técnicas das ciéncias agrarias.

A partir de 2018, iniciaram-se trabalhos de capacitacoes voltados para a melhoria
do manejo dos plantios ja existentes (majoritariamente laranja, limao e tangerina),
a organizacdo da gestdo da propriedade e técnicas agroecoldgicas que permitissem
aos agricultores realizar de forma independente os tratos culturais adequados aos
seus SAFs e recuperar a produtividade. Em 2019, houve a inclusdo de novas mudas
de 15 espécies, causando efeito positivo a producao.

Em decorréncia da pandemia, as atividades do projeto, detalhadas a sequir,
puderam ser realizadas até o inicio de 2020:
Curso de legislacdo sobre a atividade agricola e oficinas de producao agricola:

capacitacdo sobre normas que regem a producao agricola sustentavel, incluindo
producdo organica, certificacoes, fabricacdo de defensivos e adubos organicos.

Visitas técnicas, que foram complementadas por interacoes via telefone com
oS comunitarios que tém acesso ao recurso, com a impossibilidade das visitas
presenciais por conta da Covid-19.

Entrega de 25 sacas de adubo NPK 4-14-8 de 50 kg.

Entrega das analises de solo, o que permitiu aprimorar a producao gracas
a recomendacoes de adubacdo das mudas.




Projeto de Apoio
* a Agricultura Familiar

'é"Projeto de Apoio a Agricultura Familiar tem como objetivo fomentar praticas
voltadas ao desenvolvimento das comunidades para promover melhor interacdo entre
os seres humanos e o meio ambiente, bem como o incremento de geracdo de renda.
A'iniciativa envolve o aperfeicoamento dos cultivos de 18 familias da comunidade
Ascencao, zona rural do municipio de Oriximina.

As atividades executadas consistem na capacitacdo técnica dos agricultores locais para
cultivo e producdo por meio de cursos, oficinas e visitas técnicas com foco nas culturas
tradicionais dos participantes do projeto, majoritariamente a mandioca. Para além da
qualificacdo na producdo deste cultivo, em alinhamento com o diagndstico realizado com
os participantes em 2018, trabalha-se na diversificacdo de cultivos e de atividades agricolas.

Assim como no SAFs, as atividades relacionadas ao Projeto da Agricultura Familiar
limitaram-se ao inicio do ano de 2020 e sdo detalhadas a sequir:

Curso sobre legislacdo da producdo agricola organica e oficina pratica: apresentacao
tedrica e pratica sobre a producao e certificacao agricola, producao de defensivos
e adubos organicos.

Visitas técnicas entre janeiro e marco de 2020 para acompanhar e monitorar
o progresso dos agricultores.

Entrega de 3.096 mudas de espécies frutiferas e florestais para o enriquecimento
das propriedades rurais. Foram disponibilizadas as seguintes espécies: andiroba,
cumaru, ipé, acai, cacau, cupuacu, banana, pupunha, limao, laranja, acerola e abacaxi.



Projeto de Apoio a Piscicultura

Um projeto de capacitacao de moradores das comunidades Taruma, Bacabal,
Jacuraru e Acapuzinho, no Médio Rio Trombetas, para a criacdo de tambaquis,
que visa ao aumento dos rendimentos mensais dos comunitdrios. A iniciativa

é beneficiada pelas técnicas produtivas piscicolas desenvolvidas pelo Grupo
de Pesquisa em Fisiologia Ambiental (GPFA) da Universidade Federal do Oeste do
Pard (UFOPA), que proporcionam uma producdo mais rapida e de menor custo,
respeitando e melhorando as condicdes ambientais no entorno das areas de
implantacdo do projeto. Além do efeito positivo nos rendimentos familiares,

o fornecimento local de proteina, também apoiado pelo projeto com auxilio

na comercializacdo do peixe vivo, ajuda a aliviar a pressdo de caca e pesca nos
estoques naturais, permitindo assim a melhoria nas condicdes ambientais do entorno.

As metodologias de acompanhamento, como as visitas técnicas, tiveram que ser
readequadas ao novo cendrio imposto pela pandemia, com vistas a proteger, acima
de tudo, a satde das familias envolvidas. Diante dos obstadculos para as atividades
presenciais, complementaram-se as orientacdes via atendimento remoto.

A assessoria técnica, com visitas aos produtores e acompanhamento a distancia,
permitiu identificar o desenvolvimento dos peixes e evitar fatores nocivos a producao,
como infeccoes ou invasao de predadores. A partir deste trabalho, foi levantada

a necessidade de adaptacoes, realizadas ainda em 2020, tais como a utilizacdo de um novo
modelo de tanque e a substituicdo dos materiais usados (tela e madeira). As atividades
do projeto também envolveram distribuicdo de racao, apoio a comercializacdo, aquisicao
de Sistema de Telefonia Rural e Sistema de Geracdo de Energia Solar, distribuicdo
de equipamentos e publicacdo no Congresso On-line Internacional de Sustentabilidade:
um olhar sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS).



Projeto de Microssistemas
" e Pocos Artesianos

Esta iniciativa trata da construcdo dos microssistemas e a educacdo ambiental

de forma associada. Sdo implementadas atividades que ampliam o conhecimento
sobre salde e meio ambiente buscando a sensibilizacdo sobre os cuidados com
aqgua, solo, florestas, rios, lixo, animais silvestres, dentre outros.

O projeto visa a construcao de estruturas para fornecimento de dgua potavel

as comunidades Saracd e Boa Nova, no Lago Sapucud, no Lago Batata e na regido
do Alto Trombetas II. O viés educativo do projeto se d3, principalmente,

a partir da interseccdo com o Projeto de Educacdo Ambiental (PEA).

Em 2020, quando o desenvolvimento de atividades em grupo nas comunidades foi
limitado pela pandemia da Covid-19, o projeto se concentrou apenas na execucao
de manutencdes essenciais, assegurando que as estruturas e o0 maquinario estivessem
de acordo com os protocolos técnicos. As acdes educativas ndao puderam ser
executadas em funcdo da impossibilidade de reunir os grupos, a fim de evitar
aglomeracoes nos territdrios.

A construcdao dos microssistemas e pocos artesianos prevista para atender as
comunidades do Alto Trombetas II, referente ao acordo Tedfilo e Cipd, estd condicionada
a0 recurso ja repassado a Associacdao das Comunidades Remanescentes de Quilombo
do Alto Trombetas Il (ACRQAT) para que a entidade execute as obras de um total de

10 microssistemas. A construcdao dos microssistemas e pocos artesianos previstos

para as comunidades do Lago Batata e Lago Sapucud ndo ocorreu no ano de 2020 por
causa da pandemia. As obras de instalacdao de novos microssistemas serao realizadas
conforme planejado com as comunidades e condicoes climaticas e de sadde publica, de
modo que seja segura para trabalhadores e comunitarios a entrada de equipamentos e
equipe de construcdo nos lagos.

Em 2020, foram realizadas acdes de monitoramento nas comunidades Boa Nova,
Saracd e Batata via coleta de amostras de dgua em oito diferentes pocos de
captacdo. Os valores apresentados foram analisados por um laboratério certificado e
atendem a todos os padroes de qualidade estabelecidos pela legislacdo pertinente.




Projeto de Combate a Malaria

Foco em aplicar acoes preventivas para o controle de vetores de maléria, bem como
manter sob controle os riscos de transmissdo de doencas endémicas como malaria,
dengue, febre amarela e leishmaniose na drea urbana (distrito de Porto Trombetas) e
em comunidades ribeirinhas adjacentes ao Rio Trombetas. Além das acdes preventivas,
o projeto se dispoe a diagnosticar e tratar o paciente agindo no controle do vetor, a
partir de metodologias efetivas, seguras, com menor impacto ambiental possivel, baixo
custo e adequadas a realidade local. A iniciativa é implementada em parceria com a
Secretaria Municipal de Satde de Oriximind. Para a realizacdo do controle de vetores,
sdo desenvolvidas atividades em conformidade com a Resolucdo de Diretoria Colegiada
(RDC) 52, do Ministério da Saude, tais como pesquisa larvaria, termonebulizacao,
campanha de desinsetizacdo e inspecdo em domicilios.

Além disso, a MRN trabalhou na vertente da comunicacdo com o intuito de ampliar o

alcance da sensibilizacdo. Primeiramente, houve a distribuicao de material explicativo
sobre prevencdo e combate 3 malaria, com linguagem acessivel para as comunidades.
Em segundo lugar, a empresa usou o programa Estacdo Konduri, da radio Sucesso
(FM 96.3), sediada em Oriximind, para alertar os moradores sobre a necessidade do
isolamento social, pois, além de prevencao a Covid-19, o isolamento contribuiria para
evitar a propagacao da maldria a outras comunidades.

A pandemia gerou a necessidade de adaptacdes por parte das equipes que realizam
as atividades do projeto para garantir o propésito da promocao da salde, sem expor
0s comunitarios ou as equipes ao risco de contaminacao pelo coronavirus. Ao longo
de 2020, foram realizadas duas campanhas de combate a maldria e sensibilizacdo.
Na primeira, 20 comunidades foram atendidas e um total de 1.009 iméveis foram
visitados. Na sequnda campanha, que focou apenas nas localidades acometidas pela
doenca, foram envolvidas oito comunidades com um total de 378 imdveis visitados.




Projeto Quilombo

O Projeto Quilombo integra o Eixo Salde do Programa de Educacdo Socioambiental
(PES) da empresa e sua principal meta é a promocado da satude pela atencdo primaria

e atividades de educacao com foco na salide e meio ambiente, melhorando a qualidade
de vida das populacoes ribeirinhas e quilombolas do Alto Trombetas. O projeto
consiste em visitas mensais de uma equipe composta por médico, enfermeiros

e técnicos de enfermagem.

Os atendimentos sao realizados em seis comunidades-polo: Abui, Tapagem, Sagrado,
Jamari/Curucd, Erepecu/Ultimo Quilombo e Moura, para onde se deslocam pessoas de
outras comunidades préoximas. Sao prestados servicos de assisténcia médica as familias,
incluindo consultas e encaminhamentos para realizacdo de exames laboratoriais e
atendimentos emergenciais. O projeto inclui a participacdo ativa dos beneficirios

por meio da formacdo de Agentes Voluntdrios de Sadde, que tornam os comunitdrios
promotores de salide no ambito local.

Os pontos destinados a realizacdo da atividade sdo salas de aula e/ou barracoes
comunitarios cedidos pela comunidade. Nestas instalacdes sdo montadas a sala de
recepcao, a sala de triagem, o consultério médico, a sala de medicamentos, a sala de
curativos e aplicacdo de medicacoes, a sala de atendimento da enfermagem e a sala
do administrativo.

Sao oferecidos os seguintes servicos de salde aos comunitdrios:

Consultas com enfoque na Medicina da Familia, atendendo criancas, adultos e idosos,
durante as quais é feito trabalho curativo e preventivo.

Atendimentos de enfermagem, que ocorrem ao longo de dia predeterminado pelo
projeto em comunidades-polo e incluem triagem com pesagem, monitoramento

da diabetes e pressdo. Além disso, gestantes e criancas sao avaliadas via puericultura
e atendimento pré-natal, com coleta de informacdes de peso/altura, temperatura,
saturacao de oxigénio, afericao de pressao arterial e glicemia.

Fornecimento gratuito dos medicamentos prescritos nas consultas médicas
realizadas no ambito do projeto. Sdo também fornecidos medicamentos solicitados
em receitas do Hospital de Porto Trombetas (HPTR) e dos servicos médicos

de Oriximina.

Nos casos em que for necessaria a solicitacdo de exames laboratoriais, os pacientes
sdo encaminhados ao laboratério conveniado, localizado em Oriximind, sem nenhum
custo.




Projeto Pé-de-Pincha

0 Projeto Manejo Comunitdrio de Queldnios no Médio Amazonas (Projeto Pé-de-
Pincha) tem a missdao de conservar as populacoes de queldnios (Podocnemis unifilis,
P. sextuberculata, P. expansa e P. erythrocephala) de forma participativa, envolvendo
comunidades e instituicoes locais. A metodologia utilizada é a da pesquisa-acao,
que introduz praticas de conservacdo comunitaria de queldnios por semindrios

e treinamento de pessoal das comunidades com o monitoramento técnico da
transferéncia de ninhos e apoio técnico ao trabalho dos agentes ambientais
voluntarios locais. A iniciativa é desenvolvida pela Fundacao Apoio Institucional Rio
Solimoes (UNISOL) e pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM) desde 1999.

De cardter multi-institucional e multidisciplinar, o Pé-de-Pincha envolve moradores de
118 comunidades, IBAMA, ICMbio e prefeituras das calhas dos rios Amazonas, Purus,
Jurud e Negro. No estado do Par3, na regiao de Oriximina e Terra Santa, a iniciativa é
implementada nos rios Trombetas, Nhamunda e seu afluente Jamari, com patrocinio
da MRN. Ao longo de 2020, 1.163 comunitarios estiveram envolvidos no projeto, tendo
apoiado a soltura de 46.651 filhotes de queldnios.

A educacao ambiental é promovida por palestras, ministradas aos alunos das escolas
rurais, e capacitacao de professores em educacdo ambiental. Em decorréncia da
pandemia, foi interrompida a realizacdo de acdes educativas que pudessem gerar
aglomeracodes ao longo de 2020. Dentre as atividades do projeto estdo a coleta

de ovos, transferéncia de ninhos, eclosdo dos filhotes, manutencdo dos filhotes

nos bercarios, soltura dos filhotes, captura dos quelénios para aumento do aporte
nutricional, biometria e marcacao.

Desde 1999, ja foram devolvidos a natureza mais de 6 milhdes de filhotes, contribuindo
para a conservacao destas espécies.



Manejo de Copaiba

Para garantir a conservacao das espécies de copaibeiras (Copaifera sp.) e a producao

de 6leo-resina as populacoes atuais e futuras, o projeto investe em capacitacao e assessoria
técnica para o manejo sustentdvel da copaiba, além de fazer o inventario e manejo das
populacoes naturais no platé Monte Branco (Flona Saracad-Taquera) e comunidades envolvidas.

Aliniciativa beneficia 36 familias extrativistas das comunidades Curucd-Mirim e Jamari.

“Melhorou porque, além de recebermos diaria da MRN para a extracdo, o 6leo que
coletamos é todo nosso para comercializarmos para nossa renda. Com o projeto,
ainda aprendemos a preparar mudas, que também comercializamos para
aempresa fazer replantio.”

Juliney Adao, da comunidade Curuca-Mirim, sobre como o projeto
Manejo de Copaiba trouxe aprendizados e estd melhorando a renda dos envolvidos.

Programa de Educacdao Ambiental - PEA

"Busca sensibilizar jovens e adultos para a educacio ambiental em todos os territérios de
influéncia direta da MRN. Atualmente, é desenvolvido em 29 comunidades dos municipios
de Oriximina e Terra Santa, com 522 familias atendidas. Os partmpantes
sdo capacitados para compreender a importancia dos '
cuidados com a 4gua, educacao e salde.

Sao desenvolvidas acoes sobre a necessidade

da preservacdo ambiental e sustentabilidade, _
com foco nos residuos sélidos e no uso racional
da dgua. Ja foram realizadas oficinas de '
multiplicadores ambientais, palestras

de educacao ambiental e reunido

de mobilizacdo para instalacdo de pontos

de coleta de reciclaveis, como latinhas

e garrafas PET. O projeto tem apoio

da STCP Engenharia de Projetos.




Programa de Educacdao Ambiental
" e Patrimonial - PEAP

Tem como propésito fortalecer a identidade cultural, a partir do resgate e da
valorizacdo do patrimoénio artistico e cultural. Por meio de cursos e oficinas,

os participantes sdo orientados sobre o uso responsavel dos recursos naturais.

Sao realizadas oficinas de aprimoramento da producdo ceramica, artesanato

com produtos florestais, multiplicadores ambientais, empreendedorismo, além
de palestras de educacdo ambiental, reunido para inclusdo de novos beneficidrios
e diagnéstico cultural quilombola. No total, sete comunidades sdo beneficiadas
com investimentos. O projeto tem apoio da STCP Engenharia de Projetos.




PROGRAMA QUELONIOS DO RIO TROMBETAS

O Programa Queldnios do Rio Trombetas (PQT) foi iniciado em paralelo com a prépria
criacdo da Reserva Bioldgica (Rebio) Trombetas, na segunda metade da década de
1970. Na area, foram identificados a maior drea de reproducdo de Tartaruga-da-Amazonia
(Podocnemis expansa) até entdo conhecida e os potenciais riscos que a espécie corria
na bacia do Rio Trombetas. Assim, a Rebio Trombetas foi fundada, dentre outros
objetivos, para salvaguardar essa populacdo de Tartaruga-da-Amazonia e sua area

de reproducao.

O PQT promove a conservacao dos queldnios aquaticos da Rebio Trombetas
pelas seqguintes acoes:

Monitoramento e fiscalizacao para se evitar a captura de fémeas em seu momento

mais vulneravel, durante a postura dos ovos.

Coleta e transferéncia dos ovos de Tracajas e Pitils para praias protegidas (chocadeiras)

e a vigilia e o monitoramento dos tabuleiros de desova da Tartaruga-da-Amazonia.

Inclusdo das comunidades quilombolas locais nas acoes de manejo, monitoramento

e protecao dos queldnios aqudticos pelo programa de voluntariado do ICMBio.

AcOes de educacdo ambiental as comunidades quilombolas da Rebio Trombetas

e Flona Saracé-Taquera.

Atuacdo de agentes ambientais no manejo, monitoramento e protecdo dos
queldnios aquaticos, sendo que a maioria dos agentes do NGI ICMBio Trombetas

¢é parte das comunidades quilombolas locais.

Busca permanente de parceiros para apoio técnico e disponibilidade de insumos
préprios as acoes do PQT e para o auxilio aos comunitérios voluntarios.

Realizacdo da divulgacao das acoes do PQT aos parceiros e meios de comunicacao.



Todos os anos sao mobilizadas familias voluntérias nas comunidades para apoiar
aimplementacdo do PQT. Estas familias recebem uma cesta basica de alimentos
e viveres, combustivel e 6leo lubrificante e materiais préprios para a busca e
manejo dos ninhos de quelénios. Em 2020, 30 familias receberam um total

de 180 cestas basicas, cerca de 5.000 litros de gasolina, 150 litros de 6leos
lubrificantes. Os voluntarios também receberam 180 kits de protecdo contra

0 coronavirus, compostos por mascaras, protetores faciais, dlcool em gel

e demais itens de higiene. A temporada 2020 do PQT mobilizou ainda 18 agentes
permanentes do ICMBio Trombetas, seis brigadistas do ICMBio e 15 agentes
tempordrios contratados especificamente para atuacdo no PQT.

A pandemia também levou a outras adaptacdes no projeto, como a reducao do

nimero de chocadeiras para oito (tradicionalmente se mantinham entre 10 e 12),
destinacdo de voluntarios para atividades exclusivas, restricao de participacao
de voluntérios do grupo de risco para a Covid-19.

Apesar dos desafios da temporada de 2020, registrou-se o maior nimero de filhotes
de Tracajas e Pitils ja liberados pelo programa desde que essas espécies passaram

a ser alvos das acoes de protecdo: 32.866 filhotes. Esse 6timo resultado se deu pelo
maior nimero de ninhos e ovos manejados e pela boa média de sucesso de eclosao,
que demonstra o alto nivel de experiéncia geral de comunitérios voluntarios e dos
agentes ambientais do ICMBio Trombetas. No caso da Tartaruga-da-Amazonia,
também monitorada pelo PQT, constatou-se o terceiro melhor o
ano registrado desde 2005 em termos de filhotes vivos.

O programa ja devolveu cerca de 5 milhoes

de filhotes a Rebio Trombetas.



PROGRAMA DE APOIO AO ENSINO BASICO

As iniciativas da MRN refletem a importancia da educacdo e melhoria duradoura

da qualidade de vida das comunidades. A empresa implementa, desde 1997,

o Programa de Apoio ao Ensino Béasico (PAEB). O PAEB teve inicio com o envolvimento
dos alunos residentes na comunidade Boa Vista. A partir de 2020, o programa foi
ampliado para atender também os moradores do Alto Trombetas Il, no dmbito do
Acordo Tedfilo e Cip6, beneficiando 118 alunos. No Boa Vista, o PAEB atende alunos
do ensino fundamental Il e médio e, no territério do Alto Trombetas I, atende os do
ensino médio.

Os estudantes que participam do PAEB tém acesso a educacdo gratuita no Colégio
Equipe, localizado em Porto Trombetas. Além disso, a empresa disponibiliza um kit
composto por material didatico (livros e apostila) e escolar (mochila, caneta, lapis,
dentre outros), transporte e alimentacdo, sem custos para os alunos ou suas familias.

O contexto da pandemia da Covid-19 demandou mudancas na implementacdo do
programa e na garantia do acesso a educacao. Neste sentido, em 2020, os alunos
passaram a receber todo o material didatico de forma virtual e as aulas foram
adaptadas para o ensino a distancia. Os participantes comecaram a acompanhar as
aulas gravadas em pen drives por meio de notebooks cedidos temporariamente ao
programa neste periodo.

PROGRAMA DE APOIO AO ENSINO SUPERIOR

Em complemento ao apoio dado no ambito do Ensino Bésico foi implementado,

no ano 2000, o Programa de Apoio ao Ensino Superior (PAES). Participavam do
programa, inicialmente, moradores da comunidade Boa Vista que haviam ingressado
em curso superior. Em 2020, foram incluidos também estudantes de cursos técnicos
ou superiores, em ensino presencial ou a distancia, moradores das comunidades do
Alto Trombetas II. Os territérios contam atualmente com 30 bolsas de estudo cada.

Com o intuito de apoiar os alunos em sua trajetéria académica, o PAES realiza o
pagamento de um auxilio financeiro mensal. E, tendo em mente que as instituicdes
de ensino se localizam em outras cidades, os alunos recebem uma passagem anual
para que retornem as suas casas no periodo de férias.



RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS

O relacionamento constante com as comunidades tem como referéncia, além da
promocao da sustentabilidade, o reconhecimento de que existem comunidades
dentro da drea de influéncia das operacoes sendo afetadas por impactos diretos
ou indiretos. Nestes casos, a empresa estabeleceu didlogos permanentes que
resultaram em acordos com as organizacoes representativas destas comunidades
e com as autoridades governamentais. Tais acordos levaram ao estabelecimento
das condicionantes, mencionadas anteriormente, cujo cumprimento tem sido
rigorosamente seguido e atestado pelos érgaos fiscalizadores. As acoes de
Responsabilidade Social complementa tais condicionantes, demonstrando

o comprometimento da empresa com o desenvolvimento de seu entorno.

Uma das evidéncias é o processo de licenciamento do platé Monte Branco.
Esta reserva de bauxita encontra-se no territério quilombola do Alto Trombetas I, que,
em 2017, foi objeto de um Relatdrio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo (RTID) por
parte do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (INCRA).

O RTID representa a primeira etapa do processo que culmina com a titulacao da terra
quilombola. Por determinacdo da Fundacao Cultural Palmares e em conformidade
com a Portaria Interministerial n® 60/2015, a MRN incluiu no processo de licenciamento
a realizacdo de um Estudo do Componente Quilombola (ECQ), em que sdo analisadas
varias dimensdes das comunidades impactadas pelo processo de mineracao e que da
suporte ao estabelecimento de compensacoes e condicionantes. Desde 2019, quando
se iniciou 0 ECQ no territério do Alto Trombetas I, o processo vem respeitando o
protocolo de consulta estabelecido pela Associacdo de Remanescentes de Quilombo
do Alto Trombetas Il (ACRQAT), entidade que representa o territorio.



Caso sejam identificados impactos negativos
para as comunidades com as quais tem
interface, de quaisquer naturezas que estes
impactos sejam, a MRN estd comprometida em
garantir que as medidas corretivas necessarias
sejam implementadas. Estas medidas devem
ser apropriadas do ponto de vista da cultura,
habitos, costumes e religido locais, alinhadas
com o respeito a legislacdo nacional e com
uma visao baseada na promocao dos direitos
humanos de forma ampla.

Este comprometimento pode ser
exemplificado, primeiramente, com as acoes
de recuperacdo do Lago Batata, que serviu
de destino para a 4gua e argila resultante da
extracdo da bauxita entre os anos de 1979 e
1986. O acimulo deste rejeito na localidade
acabou por trazer impactos ambientais, que
vém sendo reduzidos desde entao.

Logo apds a interrupcao do despejo

de rejeitos em 1987, a empresa iniciou o
reflorestamento da localidade, alinhada

com o monitoramento da fauna e da flora,
que dura até os dias de hoje. Este trabalho

é realizado em parceria com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), ja tendo
envolvido a Universidade Federal do Para
(UFPA) e a Universidade Federal do Oeste do
Pard (UFOPA). O monitoramento mostra que
o Lago Batata tem claros sinais de recuperacao,
tal como melhor nivel de transparéncia,

0 que permite maior incidéncia da luz solar
e, consequentemente, o desenvolvimento
da biodiversidade.

Em segundo lugar, as minas de extracao

da bauxita, que se estendem por uma area
muito grande, servem como localidade para

o reflorestamento imediatamente apds a perda
de umidade do rejeito depositado. Ou seja,
coloca-se em cima deste rejeito, constituido
por dgua e argila, uma camada de solo fértil e
iniciam-se as medidas para que a floresta ocupe
novamente a drea onde ocorreu a supressao
vegetal. O reflorestamento é realizado com
espécies locais, cujas sementes e mudas sao
produzidas ou adquiridas localmente,

das comunidades do entorno.




PATRIMONIO CULTURAL T

A MRN vem historicamente respeitando a preservacao do patrimoénio imaterial

como previsto na legislacdo nacional. Os eventuais impactos ao patrimonio cultural
acautelado e ao patrimdnio arqueoldgico sao analisados criteriosamente no processo
de licenciamento de qualquer drea de exploracdo de bauxita, para que medidas
protetivas sejam adotadas sempre que necessario.

Além disso, a empresa demonstra seu comprometimento com a promoc¢ao da cultura
das comunidades com as quais tem interface apoiando a realizacdo de festividades
diversas ao longo do ano. Com as restricoes impostas pelo novo coronavirus, apenas
as festividades realizadas até marco de 2020 foram apoiadas, dentre elas a Festa de
Sao José, no territério de Boa Vista, e Festas de Nossa Senhora das Gracas, Sdo Tomé
e de Sdo Sebastido, no territério do Sapucua.

A MRN também apoia a promocao da cultura das comunidades quilombolas via Projeto
de Educacdo Ambiental e Patrimonial (PEAP), que compde o PES. A pandemia impos

a suspensao das atividades no ano de 2020. Entretanto, o projeto existe desde 2001

e, nos Ultimos anos, foi responsavel pela realizacdo de oficinas de biojoia, ceramica

e artesanato com produtos florestais ndo madeireiros, que, além de resgatarem
importantes manifestacdes culturais, podem representar novas fontes de emprego

e renda.
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COMBATE A

PANDEMIA

AGILIDADE NA PROTECAO,
AMPARO E CUIDADO.




PROTECAO E CUIDADO COM AS PESSOAS

A pandemia da Covid-19 trouxe para o mundo novos desafios e, sem dlvida,
grandes aprendizados, que exigiram nova forma de convivio, trabalho e, sobretudo,
a sensibilidade e a solidariedade aos mais vulneraveis.

A MRN realizou forca-tarefa para reforcar todas as medidas de prevencao e garantir
a salde, a seguranca e o bem-estar de empregados e seus familiares, moradores do
distrito de Porto Trombetas e das comunidades vizinhas.

Neste contexto, a empresa celebra o éxito das acdes desenvolvidas pelo Comité de
Enfrentamento a Covid-19, criado na regido desde o inicio da pandemia, em marco
de 2020. As iniciativas foram alinhadas e desenvolvidas de forma conjunta com o
Grupo de Trabalho (GT) para o Enfrentamento a Covid-19, denominado “Pela Vida

no Trombetas”. O GT, liderado pelo Ministério Publico Estadual, articulou acdes
direcionando recursos para minimizar os efeitos da pandemia e, sobretudo, garantir
a protecdo das comunidades mais vulneraveis, fundamentais para a identidade social,
ambiental e cultural da regido de Oriximina.

Garantir a protecao
das comunidades
mais vulneraveis,

fundamentais para

a identidade social,
ambiental e cultural.




O grupo teve a participacao da Maternidade Sdo Domingos Savio, unidade avancada da
Universidade Federal Fluminense (UFF) em Oriximina-PA, Associacao das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do Municipio de Oriximind (ARQMO), Associacdo das
Comunidades Remanescentes de Quilombos do Alto Trombetas Il (ACRQAT), Associacao
das Comunidades Remanescentes de Quilombos do Boa Vista (ACRQBV), Associacdo dos
Moradores da Comunidade Remanescente de Quilombo de Cachoeira Porteira (AMOCREQ-
CPT), Associacao das Comunidades da Gleba Trombetas e Gleba Sapucud (ACOMTAGS),
Associacdo Mae Domingas, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio), Fundacdo Nacional do indio (Funai), Secretaria Especial de Satde Indigena (Sesai)

e Mineracao Rio do Norte (MRN).

Alinhada as politicas preventivas propostas pelo Grupo de Trabalho “Pela Vida no
Trombetas”, a empresa investiu cerca de RS 10 milhdes na compra de respiradores,
equipamentos de protecao individual, testes rapidos, materiais de limpeza para

os hospitais de Oriximind, Terra Santa, Faro, Obidos e Alenquer.

incentivar o isolamento social de 24 comunidades quilombolas, ribeirinhas e indigenas.

Doacado de 3 mil cestas bdsicas ao municipio de Santarém para atender familias em
situacdo de vulnerabilidade social.

Disponibilizacdo de 11 telefones de comunicacao via satélite, que beneficiou 30
comunidades ao permitir acesso dos moradores de comunidades quilombolas,
ribeirinhas e indigenas em caso de emergéncia.

Além disso, apoiou obras nas redes hospitalares em Faro, Terra Santa e Oriximing,
como redes de canalizacdo de oxigénio e montagem da Unidade Bésica de Salde,
possibilitando a abertura de novos leitos para o tratamento da Covid. Também foi
fornecido apoio a comunitarios que necessitaram de transferéncia de Porto Trombetas
para outros municipios em funcdo de complicacoes da doenca.




PROJETO QUILOMBO

A MRN precisou remodelar o Projeto Quilombo e ampliou suas acoes por mais

de um ano. Com foco na salde preventiva, o projeto originalmente limitava-se a
campanhas mensais atendendo 14 comunidades-polo nos territérios quilombolas
de Alto Trombetas | e Il. Entre marco de 2020 e junho de 2021, o atendimento
foi prestado em 25 comunidades.

Ao longo desse periodo,

a empresa disponibilizou equipe
médica para realizar trabalho
intenso de visitas didrias,

que envolveram orientacoes
preventivas, monitoramento,
diagnostico e tratamento.

A equipe compartilhou
informacoes preventivas sobre
a Covid-19, como a necessidade
da higienizacao das maos e de
objetos de uso cotidiano,

a utilizacdo de mascaras,

os cuidados com os idosos,
aimportancia de manter

o isolamento social e

materiais informativos.




DEPOIMENTOS

“Foram 13 meses de acdo em campo. O trabalho foi detectivo e preventivo. Casos leves passavam a ser
monitorados e os pacientes recebiam instrucoes de autocuidado e isolamento. Pacientes com casos
mais preocupantes eram encaminhados para o Hospital de Porto Trombetas. Esses atendimentos e

encaminhamentos contribuiram para reduzir, consideravelmente, casos criticos nas comunidades
atendidas, além de possibilitar difundir informaces sobre como prevenir a doenca.”

Jéssica Naime, gerente de Relacoes Comunitarias da MRN.

“Para a gente, foi uma grande satisfacdo ter o apoio da equipe médica do Projeto Quilombo
na comunidade Cachoeira Porteira para nos orientar. Sé temos a agradecer a MRN
por esse apoio porque a nossa comunidade é muito distante.”

Professor Rubens Cordeiro Rocha, lideranca da comunidade Cachoeira Porteira.

“O projeto Quilombo orientou nossas comunidades como se prevenir desta doenca desconhecida,
cortando festas e futebol, e hoje estamos sem novos casos. Agradecemos a MRN que deu suporte
as nossas comunidades realizando atendimentos e trazendo remédios.”

Antonio Eunapio Matos Figueira, coordenador da comunidade ribeirinha Lago do Ajudante.

“O projeto fez com que a gente aprendesse a lidar com a pandemia porque nao tinhamos modelo
de como lidar com esse momento, para avancarmos diante da crise. A comunidade sentiu essa
contrapartida muito positiva, entendendo as informacoes. Com o projeto Quilombo, conseguimos
multiplicar esses conhecimentos na comunidade. Somos gratos de fazer parte deste trabalho.”

José Adomiro, o “Bila”, agente comunitario de saide da comunidade do Palhal.




PLANO DE SAUDE PARA COMUNITARIOS COOPERADOS

Em julho de 2020, a MRN e o grupo “Pela Vida no Trombetas” celebraram a conquista

de uma iniciativa pioneira na Amazonia, que esta fazendo a diferenca na qualidade de vida
de centenas de pessoas durante este periodo de pandemia. Trata-se do plano de salde
privado para os trabalhadores das cooperativas Cooperboa, Coopermoura e Cooperbarcos,
de comunidades quilombolas e ribeirinhas de Oriximina que prestam servicos para a
empresa e seus dependentes legais. S3o mais de 690 pessoas beneficiadas.

Em um momento de sobrecarga de leitos e recursos do Sistema Unico de Satde (SUS),

a assisténcia médica particular ampliou o acesso ao atendimento de salde para cerca de
357 cooperados e 341 de seus dependentes legais. Assim, esses profissionais puderam
retomar suas atividades durante a pandemia com mais seguranca, mantendo também
as recomendacdes preventivas do Ministério da Sadde e da Organizacdo Mundial de
Salde, como uso de mdascara, higienizacdo das maos e distanciamento social.

O plano tem cobertura em enfermaria, transferéncia aérea (conforme analise técnica) e
atendimento por telefone. Entre os 70 servicos disponiveis pelo plano estao consultas,
internacoes e exames nos principais hospitais, clinicas e consultérios da rede credenciada.

Aliniciativa foi uma solucdo para aumentar as alternativas de tratamento em caso de
eventual contaminacdo. Para a Mineracdo Rio do Norte, financiar este plano durante a
pandemia foi além da relacdo comercial e de prestacdo de servicos com as cooperativas
de trabalho e seus cooperados. Foi um compromisso da empresa com a vida.

“A pandemia foi e continua sendo um grande desafio para o mundo. Aqui, tivemos
que superar as distancias e as limitagées logisticas, pois nossas estradas sdo os rios
dessa grandiosa e fascinante Amazénia. Num esforco conjunto com as comunidades
e diversas instituicées e do grupo ‘Pela Vida no Trombetas’, conseguimos cuidar de
aproximadamente 14 mil pessoas durante a pandemia, dando assisténcia médica,
ajudando a atravessarem o isolamento, sem demissées na empresa, sem perder
produg¢do e atingindo um indice de ébitos muito abaixo da média nacional.”

Guido Germani,
CEO da Minerag¢do Rio do Norte.




PARCERIA GARANTIU A PRODUCAO
DE 13 MIL MASCARAS REUTILIZAVEIS

A MRN doou R$ 39 mil para viabilizar a producdo de 13 mil mascaras reutilizaveis de
tecido 100% algodao, que gerou renda para dez profissionais que trabalham com
costura, responsaveis pela confeccdo das mascaras.

Mais de 40 comunidades tradicionais de Oriximina foram beneficiadas pela iniciativa,

que viabilizou a geracdo de renda para microempreendedores locais e contribuiu para
a salde preventiva de 13 mil ribeirinhos, quilombolas e indigenas deste municipio.

Por meio de parceria entre a MRN e a ARQMO (Associacao das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do Municipio de Oriximina), por meio do “Pela Vida

no Trombetas”, foi lancado em agosto de 2020 um edital de chamamento publico,
que selecionou dez profissionais de costura para confeccionar mascaras protetivas
visando garantir a sadde preventiva destas comunidades durante o periodo de pandemia.

“Numa ac¢do planejada em parceria com empresas que fornecem tecidos
e costureiras, produzimos 6 mil mdscaras em oito dias. Esse trabalho gerou uma
boa renda para mim e para duas costureiras, que renovaram suas mdquinas de costura.
Eu consegui estabelecer um capital de giro e comprei mais duas mdquinas com
tecnologia profissional para ampliar o meu trabalho de costura e uma mdquina de
estampar caneca. S6 tenho a agradecer a ARQMO e a MRN.”

Madson Pinheiro, microempreendedor quilombola Madson Pinheiro,
da comunidade Boa Vista/Area Erepecuru - Rio Cumind.




COMUNICAR PARA PREVENIR

Em relacdo as acoes de conscientizacdo dos povos tradicionais para que permanecessem
em suas comunidades e adotassem medidas preventivas, a Mineracao Rio do Norte utilizou
estratégia de comunicacdo voltada para a realidade desses territdrios. Foram elaborados
materiais informativos e submetidos a avaliacdo e aprovacao das liderancas, levando em
consideracdo suas experiéncias e conhecimento dos territérios.

Como resultado, as informacodes que chegaram até os moradores estavam numa linguagem
acessivel e adequada. Para o professor Marcelino Conti, diretor da unidade da Universidade
Federal Fluminense (UFF) em Oriximing, a iniciativa gerou um circulo restaurativo, pelo qual
as comunidades quilombolas, ribeirinhas e indigenas tiveram a oportunidade de falar e ser
ouvidas sobre o que é importante para elas.

Segundo o educador, a unido entre instituicdes, MRN e comunidades vem gerando didlogo e
trazendo vérias solucoes que ajudam na preservacao de milhares de vidas no oeste do Para.

“E, quando a comunicagdo é feita de um comunitdrio para um comunitdrio,
barreiras sdo quebradas e a receptividade é outra. No primeiro video da campanha,
por exemplo, tivemos a participacdo da Tia Ormezinda, professora com mais de 35 anos
de magistério, que alfabetizou quase todos da minha geracdo. A voz dela
é reconhecida em qualquer lugar. A minha expectativa, depois de todo
esse trabalho, é que, efetivamente, possamos colocar em prdtica a nossa filosofia
‘ubuntu’, do saber viver coletivamente, com um cuidando do outro”, declara.

A Mineracao Rio do Norte também realizou campanhas preventivas, divulgadas em redes
sociais, radios locais, informativos digitais, WhatsApp e outros meios de comunicacdo com
orientacdes sobre o virus para as comunidades. Para os que ndo safam das comunidades,
0 "barco-som” percorreu o Rio Trombetas e seus lagos, dando capilaridade as acoes.
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Por fim, e ndo menos importante,
compartilhamos o Relatério da
Administracdao 2020 encerrando essa
prestacdo de contas as pessoas, a0 meio
ambiente e aos nossos acionistas.

Clique aqui e acesse o relatério
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Karen Gatti - karen.gatti@mrn.com.br

Analista de Comunicacdo Sénior
Fabiana Gomes - fabiana.gomes@mrn.com.br

Consultoria Técnica
Intelligence Consulting
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Intelligence Consulting

Imagens

Acervo MRN

Algumas fotos deste relatério fazem parte do acervo da MRN
e foram produzidas antes da pandemia.
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