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Introducao

2025. Na demonstracao de resultados,

a reafirmac¢ao dos compromissos.

Com 45 anos recém-completados desde o seu primeiro embarque de
bauxita, a MRN iniciou o ano de 2025 diante de novos desafios, mas com
o mesmo propoésito: manter-se como referéncia mundial no setor de
mineracdo sustentdvel, promovendo inovacdo para o desenvolvimento
da empresa em conjunto com as comunidades vizinhas, a preservacao do
meio ambiente e o respeito as pessoas.

A seguir, um relatoério que traz o resultado dessa cultura de mais de
quatro décadas trabalhando o presente, olhando o futuro. Nas
operacoes, em todos os niveis de empregados, nas comunidades
ribeirinhas e quilombolas do entorno, no reflorestamento das areas
mineradas, cada passo estd repleto de respeito, transparéncia, inovacao
e equilibrio.

E assim caminha a bauxita sustentdvel, do Pard para o mundo.

Boa leitura!
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DESTAQUES DO ANO

Os pontos de evidéncia no ano de 2025 reforcam a continuidade dos
compromissos da MRN a favor do desenvolvimento da empresa,
empregados e sociedade, fortalecendo sua cultura de crescimento com
responsabilidade.



Seguranca

A MRN manteve a seguranca como valor inegocidvel, alcancando 13,9 milhoes de
horas-homem trabalhadas (HHT) e taxa de acidentes reportaveis de 0,72, reafirmando-se como
referéncia internacional no setor.

Producdo e Desempenho Econémico

A producao de bauxita totalizou 12,8 milhoes de toneladas, nivel semelhante ao de
2024, e embarcou 12,7 milhdes de toneladas. O EBITDA atingiu R$ 695,6 milhdes e o exercicio
encerrou com lucro liquido de R$ 291,9 milhoes.

Reducdo a Valor Recuperavel de Ativos - Impairment

Em dezembro de 2025 a MRN realizou o teste de recuperabilidade dos ativos
(“impairment”), o qual resultou em reversao parcial de R$ 518,1 milhdes. Essa reversao ocorreu
em funcao das melhores projecoes financeiras do Projeto Novas Minas (PNM).

Crescimento da Representatividade

A MRN avancou na agenda de inclusdo e diversidade, com 8,5% do quadro composto
por empregados reconhecidos como comunitarios quilombolas e ribeirinhos (8,0% em 2024). A
representatividade Feminina atingiu 13,0% do total de empregados (12,8% em 2024) e 16,7%
de mulheres em posicdo de lideranca (15,3% em 2024), reforcando o compromisso com
equidade, empregabilidade local e desenvolvimento regional.

Reflorestamento

Em 2025, foram reflorestados 351 hectares (380 ha em 2024), totalizando mais de 8 mil
hectares recuperados desde o inicio das operacoes, evidenciando a continuidade do
compromisso ambiental.

Licenciamento Ambiental

Foram obtidas 6 licencas e 33 autorizacdes ambientais, incluindo a renovacao da
Licenca de Operacao do Platd Saracd, a renovacao da Licenca de Operacdo de
Descomissionamento do Platoé Almeidas, autorizacoes estruturantes para o Projeto Linha de
Transmissdao — que viabilizara a transicdo energética e a reducdo de emissoes de CO2—e o0
Atestado de Condicdo Sanitdria (ATCS) do Ministério da Salude, essencial ao licenciamento do
Projeto Novas Minas.

Investimentos Socioambientais

A MRN investiu R$ 51,6 milhdoes em programas sociais (R$ 42,2 milhoes em 2024), com
destaque para os Planos Basicos Ambientais Quilombolas (PBAQ) vinculados ao PNM; projetos
de educacdo basica (PAEB) e Ensino Superior (PAES), capacitacao profissional e
empreendedorismo feminino; Projeto Quilombo, com acoes de salde nas comunidades;
expansao da agricultura familiar, sistemas agroflorestais, turismo de base comunitaria e redes
de sementes; além da ampliacdo do Programa de Visitas as operacoes, fortalecendo a
transparéncia e o relacionamento comunitario.

Manutenc¢ao de Certificagoes

A empresa manteve certificacoes essenciais em 2025, incluindo ABNT NBR I1SO
37001:2017, ABNT NBR ISO 37301:2021, ISO 14001, 1ISO 45001 e ASI — Performance e Cadeia de
Custédia. Auditorias externas reforcaram o avanco da MRN na trajetéria de alinhamento com
praticas ESG e padroes internacionais, como IFC, Principios do Equador e OIT.

Gestao de Rejeito
O Plano de Remocao Mecanica de Rejeitos de 2025 manteve resultados alinhados ao

ano anterior, com a remocao de 2,2 milhoes de m? de rejeitos secos, em conformidade com o
Plano de Fechamento do Saraca.
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SAUDE E SEGURANCA

A seguranca e a saude sao valores inegocidveis e pilares estratégicos
na atuacdo da MRN e seguiram, em 2025, valorizando a prevencdo, o

cuidado com as pessoas e a gestdo integrada de riscos, em todas as
suas operagoes.




SEGURANCA NO TRABALHO

A MRN registrou cerca de 13,9 milhoes de horas-homem trabalhadas
(HHT) e manteve a taxa de acidentes reportaveis abaixo de 1,0 (fator de 1TMM
HHT), encerrando 2025 com uma taxa de ocorréncias reportdveis de 0,72. Com
esse desempenho, manteve-se em posicao de referéncia mundial no segmento
de mineracao.

Ao longo do ano, a empresa seguiu as boas praticas de seguranca no
trabalho, com a implementacao de diversas iniciativas de prevencao e controle,
incluindo capacitacoes, campanhas de informacao, reforco e conscientizacao.

Foram divulgados 32 alertas de seguranca, com temas e acoes
direcionados a prevencao de acidentes e ao compartilhamento de licdes
aprendidas a partir de ocorréncias internas e externas do setor de mineracao.
Também fForam realizadas diversas campanhas e atividades, com participacao
ativa dos empregados, entre elas:

o Pesquisa e campanha anual de reforco ao registro de quase
acidentes;

o Campanha anualinterativa sobre prevencao de acidentes com as
maos, intitulada “De maos dadas com a seguran¢a”;

o "Abril Verde”. Campanha anual de transito seguro, com
envolvimento dos alunos do colégio Equipe de Porto Trombetas,
contratadas e comunidade;

o Maio Amarelo. Campanha anual de transito seguro realizada pelos
profissionais de seguranca do trabalho e CIPAMIN;

o Realizacdo de blitzes educativas de transito, uso do bafémetro e
continuacdo de capacitacdo para conducao em ambiente fora de
estrada para empregados;

o Reconhecimento mensal dos destaques em gestao, pelo exemplo
da lideranca e operacional referente aos registros de quase
acidentes;

o Reunido de alinhamento de seguranga com a Diretoria, Gerentes
Gerais, Gerentes de Departamentos, Lideres de Projetos, Gerentes
Técnicos, Técnicos de Turno e demais liderancas, para avaliacao dos
resultados de 2024, desafios e oportunidades de seguranca para
2025;

o SIPATMIN (Semana Interna de Prevencao de Acidentes na
Mineracao), realizada durante a "Semana de Exceléncia na MRN",
que promoveu reflexdes sobre prevencao de acidentes e o cuidado
genuino com as pessoas, fortalecendo a cultura de seguranca. O
evento incluiu o reconhecimento anual, realizado pela Seguranca do
Trabalho, dos destaques em gestdo pelo exemplo da lideranca e
dos empregados das areas operacionais, com a participacao de
empregados proprios, contratados, alunos da escola de Porto
Trombetas e comunidades;
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o Encontro com os profissionais de seguranca para o Dia Nacional de
Prevencao de Acidentes e workshop para o Dia do Técnico e
Engenheiro de Segurang¢a no Trabalho;

o Parada Geral de Seguranc¢a, com foco nas agoes de prevengao e
didlogo com as liderancas;

o Auditorias externas da /SO 45001 e ASI, com aprovacao e
manutencdo das certificacoes;

16 simulados de emergéncia;

o Treinamento para facilitadores em andlise de acidentes e interacao
comportamental;

o Formacao da CIPAMIN 2026;

o Acdo de seguranca com os Front Leaders, em parceria com a
consultoria TRIAD, abrangendo empregados préprios, contratados
e projetos. A iniciativa teve como objetivo fortalecer a atuacdo em
campo do primeiro nivel de lideranca em favor da seguranca das
equipes, incluindo encarregados, supervisores, lideres de campo,
técnicos de turno e profissionais de seguranca do trabalho.

Resultados:

Reportavel ‘ Reportavel

Sem Com P Sem Com N

TOTAL :rlmelros :l ol TOTAL :I’ImEII'OS Za:xz l
Afast. | Afast. ocorros obal | | Afast. |Afast. ocorros | Globa
9 1 10 19 29 0,65 0,07 0,72 1,37 2,09

Base: IMM HHT
Afast. = Afastamento

SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO

Ao longo de 2025, a MRN fortaleceu de forma consistente suas
estratégias voltadas a promocao da sadde, a prevencado de agravos e ao bem-
estar de seus empregados, em consonancia com as melhores praticas de saude
ocupacional e assistencial.

No periodo, as acoes desenvolvidas pelo Hospital de Porto Trombetas,
no Nucleo de Educacdo Inclusiva e Acompanhamento Multidisciplinar (NEIAM),
na Unidade de Sadde da Feirinha, no Projeto Quilombo e nos Ambulatérios da
Mina, resultaram em aproximadamente 91 mil atendimentos gerais, 144 mil
exames, 750 cirurgias e 694 internagoes.

Esse desempenho foi impulsionado pela ampliacao da oferta de
servicos especializados e pelo aumento da demanda tanto dos empregados
quanto das comunidades locais. Os resultados evidenciam o fortalecimento das
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estratégias de salde preventiva, a melhoria da infraestrutura assistencial e a
ampliacdo da capacidade de resposta as necessidades da populacao atendida,
reafirmando o compromisso institucional da MRN com a salde e o
desenvolvimento social.

No eixo Social, foram realizados mais de 39 mil atendimentos e
exames 3 comunidade, contemplando consultas especializadas, atendimentos
de urgéncia e emergéncia, procedimentos odontolégicos, fisioterapia, exames
de diagnéstico por imagem e analises laboratoriais, Projeto Quilombo, além de
aproximadamente 380 internagoes e 157 cirurgias. Esses resultados refletem
o compromisso da MRN com a ampliacdo do acesso a salde, a promocao do
bem-estar e o fortalecimento do cuidado integral, beneficiando ndo apenas
seus empregados, mas também seus familiares e as comunidades vizinhas,
consolidando um impacto social positivo.

Ampliacdo de Agoes Preventivas e Assistenciais

A ampliacdo do escopo das a¢des preventivas e assistenciais
representou um avanco significativo na capacidade de cuidado em salde, com
impacto direto no acesso, efetividade e seguranca dos atendimentos.

Aincorporacao da tomografia computadorizada ampliou a capacidade
diagnostica, favorecendo o diagnostico precoce e o suporte qualificado a
tomada de decisao clinica, especialmente em situacoes de urgéncia e
emergéncia.

Da mesma forma, a inclusdo de equipamentos oftalmolégicos como
auto-refrator, tondmetro e lampada de fenda, fortaleceram as acoes
preventivas, permitindo o rastreamento, diagndéstico e acompanhamento de
condicoes visuais, com reducdao de encaminhamentos externos e maior
comodidade aos pacientes.

Adicionalmente, a implantacdo da "ambulancha" (embarcacao
adaptada para atendimento e remocao de pacientes) ampliou a cobertura
assistencial em areas de dificil acesso, garantindo remocoes mais ageis, seguras
e integradas a rede de atencdo a saude.

De forma integrada, esses investimentos elevaram a eficiéncia
operacional, reduziram riscos assistenciais, aumentaram a resolutividade local e
reforcaram o compromisso institucional com a equidade no acesso, a
continuidade do cuidado e a promocao da satde nas comunidades atendidas.

Projeto Quilombo e Inclusdao Comunitaria

No ano de 2025, o Projeto Quilombo continuou promovendo acoes de
saude preventiva e curativa voltadas as comunidades remanescentes de
quilombos da regido do Alto Trombetas. O projeto contabilizou mais de 114 mil
acoes e procedimentos de sadde, incluindo consultas médicas especializadas,
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triagens e acompanhamentos de enfermagem, orientacoes de assisténcia social
e farmacéutica, distribuicdo de medicamentos essenciais, realizacdo de exames
laboratoriais, palestras educativas e distribuicao de refeicoes.

Esse conjunto de acdes garantiu a manutencao da atencdo basica em
saude nas comunidades atendidas, bem como o encaminhamento adequado de
casos de maior complexidade ao Hospital de Porto Trombetas ou a centros
especializados, promovendo melhoria da qualidade de vida, reducao de
desigualdades e fortalecimento da inclusao social na regido.

Projeto Maternar

O Projeto Maternar é uma iniciativa voltada a promocao da sadde
materno-infantil, com foco no cuidado preventivo, no fortalecimento do vinculo
com os servicos de satde e na reducao de riscos durante a gestacao e o periodo
neonatal. O projeto busca assegurar o acompanhamento adequado,
incentivando a adesao ao pré-natal conforme as diretrizes do Ministério da
Saude.

Por meio de critérios claros e objetivos, o projeto estabelece a
concessao do Kit Maternar como estratégia de incentivo ao cumprimento do
acompanhamento minimo durante a gestacao. O kit é entregue no momento
do nascimento do bebé as maes que realizam, no minimo, seis consultas de pré-
natal, reforcando a importancia do cuidado continuo, da prevencao e da
seguranca materno-infantil.

Além de estimular o acesso regular aos servicos de saude, o Projeto
Maternar contribui para a identificacdo precoce de fatores de risco, o
fortalecimento da educacdo em salde e a melhoria dos desfechos maternos e
neonatais. A iniciativa também promove maior integracao entre as equipes
assistenciais e as gestantes, ampliando o acolhimento, a confianca e a
resolutividade do cuidado.

No ano de 2025, o projeto resultou na entrega de 80 Kits Maternar,
alcancando uma taxa de adesao ao pré-natal de 96%, evidenciando seu
impacto positivo na promocao da saude, na prevencao de agravos e no cuidado
integral as maes e aos recém-nascidos.

Programa de Saude Ocupacional (PSO)

A MRN mantém seus exames ocupacionais, com acompanhamento
anual para todos os empregados. Em 2025, realizou 4.941 atendimentos em
saude ocupacional, entre efetivo préprio e contratado. Mais de 95% desses
atendimentos do efetivo préprio ocorreram no Hospital de Porto Trombetas,
potencializando os programas de salde e qualidade de vida da empresa. Houve
também melhoria de cerca de 66,6% nos dados clinicos analisados e uma
reducao do risco cardiovascular, conforme a avaliacdo de Framingham. Sao
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resultados da abordagem multidisciplinar, incluindo o fortalecimento de
programas especializados.

O PSO também avancou na integracao de tecnologias digitais, com a
aquisicao equipamentos oftalmoldgicos para aprimorar o acompanhamento da
saude ocupacional, aumentando a precisdo das andlises epidemiolégicas e o
direcionamento das intervencoes.

Programa de Monitoramento da Saude

Conforme a Escala de Framingham, o Programa de Monitoramento da
Salde acompanhou 124 empregados em 2024, passando a monitorar 73
empregados em 2025, por meio de avaliacoes clinicas trimestrais detalhadas. A
reducdo no nimero de participantes decorre da melhora dos indicadores
clinicos e da diminuicdo do risco cardiovascular, objetivo central do programa.

A parceria com o Clube MEC (Mineracao Esporte Clube) foi fFundamental
para a execucdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), que
promove salde e bem-estar por meio de atividades fisicas, suporte médico e
nutricional, além de orientacdes sobre habitos de vida saudaveis.

Programa de Monitoramento da Fadiga

A vigilancia epidemiolégica voltada aos empregados com ronco
moderado seguiu ativa em 2025, visando ao diagnéstico precoce da apneia do
sono, a mitigacao de riscos operacionais nas atividades de lavra e a reducao de
riscos cardiovasculares.

Adicionalmente, foram revisados os critérios de avaliacao clinica nos
exames admissionais com a incorporacao do questionario de Epworth,
fortalecendo a identificacdo precoce de disturbios do sono e contribuindo para
a seguranca operacional e a saude dos empregados.
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AMBIENTAL

Em 2025, a MRN manteve e aprimorou iniciativas e programas que evidenciam seu
compromisso com a protecao e a preservacao do meio ambiente, entre os quais se destacam:

Reflorestamento de areas mineradas

A empresa deu continuidade as acoes de reflorestamento em 2025, reforcando seu
compromisso com a restauracao ecolégica. Desde o inicio das operacoes em 1979, mais de 8
mil hectares Foram recuperados, sendo 351 hectares em 2025 (380 hectares em 2024).

No ano de 2025, foram plantadas 455,9 mil mudas de 101 espécies nativas,
pertencentes a 35 familias botanicas, destinadas majoritariamente as areas de minas em
operacao, além de dreas em descomissionamento, reservatérios de rejeitos e trechos ao
longo da rodoferrovia.

No mesmo periodo, foram produzidas 527,7 mil mudas de 108 espécies nativas,
pertencentes a 35 Familias botanicas, que serdo destinadas a recuperacao de areas
mineradas a partir de 2026. Toda a producao foi realizada no viveiro florestal da MRN,
utilizando sementes fornecidas pelas comunidades tradicionais. Nesse periodo, foram
adquiridas mais de 2,3 toneladas de sementes de espécies arboéreas nativas, fortalecendo a
economia local e a parceria com as comunidades.

Além dos resultados ambientais, a MRN deu continuidade ao processo de capacitacao
por meio do acompanhamento técnico de profissionais qualificados na drea de negociacao
comercial de produtos florestais, com foco na comercializacdo de sementes de espécies
arboreas nativas. A iniciativa tem como objetivo promover a autonomia das comunidades,
valorizar o conhecimento tradicional e aprimorar as técnicas de comercializacdo das sementes
coletadas, ampliando o protagonismo comunitdrio na cadeia de restauracao florestal.

Banco de Germoplasma

As acoes de conservacado da castanheira-do-para (Bertholletia excelsa) no Banco de
Germoplasma do Platé Almeidas Foram mantidas em 2025, com a realizacdo de tratos
culturais essenciais ao desenvolvimento de mais de sete mil individuos. Embora tenha sido
um ano dedicado a manutencao, essas acoes sao determinantes para a consolidacdo do banco
e para o avanco gradual da adaptacao das castanheiras ao ambiente pés-lavra. O trabalho
continuo reforca o papel da MRN na conservacao da biodiversidade local e no fortalecimento
de iniciativas de longo prazo voltadas a restauracao ecoldgica.

Resgate da flora em areas de supressao

No ano de 2025, o Programa de Resgate, Salvamento, Multiplicacao e Reintroducao
de Flora resgatou 7.236 espécimes vegetais, pertencentes a 99 espécies de 14 Familias
botanicas. Desse total, 7.085 individuos foram resgatados em areas de lavra/operacao, 148
em areas da linha de transmissdo e trés em areas de aproveitamento (areas ja reflorestadas).
De modo geral, do material botanico coletado, 6.044 corresponderam a individuos de plantas
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e frutos, enquanto 1.192 foram sementes. Do total de plantas resgatadas, 3.404 individuos ja
Foram reintroduzidos em areas reflorestadas.

Adicionalmente, foram multiplicados mais de 11 mil individuos no epifitario da MRN,
bem como realizada a introducdo de 9.471 mudas de 21 espécies, de sete Familias,
contribuindo de forma significativa para a restauracdo ecolégica das areas mineradas.

Em 2025, foi publicado o livro “Onde Andei Valeu a Pena”, que tem como
personagem principal o pesquisador Joao Batista Fernandes da Silva, de 82 anos. Com mais de
40 anos de dedicacdo ao estudo de espécies epifitas, o pesquisador contribuiu para a
identificacdo e catalogacao de cerca de 100 novas espécies da Amazonia Brasileira. Desde
2008, ele coordena o Programa de Resgate e Reintroducao de Epifitas na Floresta Nacional de
Saraca-Taquera, iniciativa da MRN voltada a conservacao da biodiversidade. O livro também
traz o histérico dos 25 anos do Programa de Resgate, Salvamento, Multiplicacdo e
Reintroducao da Flora na MRN.

Licenciamento ambiental

Em 2025, a MRN obteve seis licencas e 33 autorizacdes ambientais, emitidas pelo
IBAMA, ICMBio e pela Secretaria de Meio Ambiente e Mineracdo da Prefeitura Municipal de
Oriximina (SEMMA ORX). Destacam-se a renovacao da Licenca de Operacdo n° 21/1993 (62
renovacao), referente ao platd Saraca, e a renovacgao da Licenca de Operacgao de
Descomissionamento n° 255/2002 (32 renovacdo), para o platé Almeidas, assegurando a
continuidade das operacoes, a recuperacao de areas e a implementacao das medidas de
controle e mitigacdo ambiental.

Outras licencas e autoriza¢coes permitiram a continuidade do apoio a manutencdo da
rodovia estadual que liga a Terra Santa e o inicio das obras da Linha de Transmissao de 230 kV,
incluindo a concessao da Autorizacdo de Supressao Vegetal (ASV) e a Autorizacdo de Captura,
Coleta e Transporte de Material Biolégico (Abio), projeto estratégico que possibilitara a
substituicdo da atual fonte energética fossil que abastece as operacoes da MRN e a Vila de
Porto Trombetas.

Além disso, a MRN obteve o Atestado de Condicdo Sanitdaria (ATCS) em 2025, emitido
pela Secretaria de Vigildncia em Saude e Ambiente (SVSA), do Ministério da Sadde (MS), para
continuidade do processo de licenciamento do Projeto Novas Minas (PNM).

Monitoramentos de agua, ar e ruido

O monitoramento ambiental abrange a qualidade das aguas, do ar e os niveis de ruido,
com cobertura ampla e continua. A qualidade das dguas foi avaliada em uma rede de 301
pontos, considerando dguas superficiais, nascentes, subterraneas e efluentes. Novos pontos
de controle foram incluidos nos platés Jamari, Rebolado e Escalante, atualmente em fase de
Licenca Prévia (LP) do Projeto Novas Minas.

No monitoramento da dgua superficial e de efluentes liquidos industriais, foram
realizadas mais de 78 mil analises de 124 parametros, com 2,01% de ndo-conformidades em
relacdo aos padroes legais, todas atribuiveis a condicoes caracteristicas naturais da regido. A
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qualidade do ar foi acompanhada semanalmente em 14 estagoes, totalizando mais de 1.170
analises de particulas, todas dentro dos limites legais. Em relacdo aos niveis de ruido, foram
realizadas medicoes diurnas e noturnas em 17 pontos, localizados em areas com potencial de
emissdo sonora, também sem registros de valores acima dos padroes permitidos.

Programas de Resgate e Monitoramento de Fauna

As acoes de resgate de fauna antes, durante e apés a supressao vegetal resultaram no
registro de 5.427 animais em 2025, com taxa de sobrevivéncia superior a 99%. Apenas 27
espécimes precisaram de atendimento no Centro de Triagem de Animais Silvestres da MRN
(CETAS). Dentre os registros, 20 eram vestigios (pegadas e tocas) e 45 foram afugentados das
areas de supressao. Dos 5.362 espécimes resgatados, 5.325 foram soltos nas areas da

floresta.
Indicadores 2025 2024
Taxa de sobrevivéncia 99,4% 99,2%

O resgate de fauna também recolhe ninhos de abelhas das areas de supressao,
visando a preservacao desses ninhos que sdo encaminhados aos meliponarios instalados nas
bordas dos platés, onde recebem cuidados por 18 meses, até que estejam aptos a serem
reintroduzidos em areas de reflorestamento, visando o aumento da qualidade ambiental
dessas areas. Ao longo do ano, 122 ninhos de diferentes espécies de abelhas resgatadas
foram direcionados para cuidados nesses melipondrios.

Programa de Monitoramento da Restaurag¢iao Ecoldgica

O Programa de Monitoramento da Restauracao Ecolégica, aprovado pelo IBAMA em
2023, teve a primeira campanha realizada em 2024 e a segunda em 2025, cujos dados estao
em andlise conjunta, embora ja formalizados junto ao 6rgao. O Programa ocorre com coletas
de dados de biodiversidade com campanhas bianuais nos diferentes platos.

Com base em mais de 40 parametros ecoldgicos de fauna, flora e solos, o programa
avalia o retorno dos servicos ecossistémicos as areas reflorestadas, por meio da comparacao
com areas sem interferéncia da mineracao. Os dados de 2024 apontam que, dos cinco platds
monitorados, a maioria dos atributos ja alcancou o status de “floresta restaurada”
ecologicamente.

Monitoramento Ecologico do Lago Batata

O Monitoramento Ecoldgico do Lago Batata completou 36 anos em 2025. Foi dada
continuidade ao monitoramento dos grupos bioldgicos aquéticos (fitoplancton, zooplancton,
macroinvertebrados aquaticos e peixes), além da qualidade da 4gua e do sedimento em 2025.

Os dados acumulados confirmam o estado avancado de restauracao ecolégica do
Lago, com atendimento aos padroes de qualidade da dgua e o aumento de matéria organica
no sedimento. Além disso, para a maioria dos grupos bioldgicos, é verificado o incremento no
numero de espécies, confirmando a manutencao das condicoes naturais de sobrevivéncia.
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Desde 1993, considerando todas as acoes de plantio e replantio até 2025, mais de 876
mil mudas Foram introduzidas em 110 hectares de igapé, contribuindo para o fortalecimento
da biodiversidade e da qualidade ambiental da regiao.

Gerenciamento de residuos urbanos e industriais

A MRN aprimorou consideravelmente a gestao de residuos sélidos em 2025. A Central
de Residuos Industriais Descartados (CRID) recebeu mais de 4.900 toneladas de residuos
industriais, das quais 89% fForam destinadas dentro do préprio ano. Dentre as destinadas,
99,9% foram tratadas por reprocessamento, reciclagem ou reuso e 0,1% enviadas para
incineracao ou aterro sanitario. Além disso, 253 iniciativas de educacao ambiental foram
realizadas nas areas geradoras destes residuos, alcancando aproximadamente 1.300 pessoas,
resultando em melhoria significativa na segregacao dos residuos e aumento do envio para
destinacdes mais sustentaveis.

A Central de Tratamento de Residuos (CTR), responsavel pela gestdo de residuos
urbanos, recolheu mais de 13 mil toneladas de residuos. Destes, 3% corresponderam a
residuos inorganicos destinados a reciclagem e 3% a residuos organicos enviados ao sistema
de compostagem. O composto produzido é distribuido aos residentes no distrito de Porto
Trombetas e comunidades locais.

SOCIAL

A atuacao social da MRN segue em processo continuo de amadurecimento e
ampliacdo. Ao longo de 2025, a empresa fortaleceu o relacionamento com as comunidades
situadas em sua area de influéncia direta e indireta, com presenca intensificada nas
comunidades inseridas na drea de influéncia direta do Projeto Linha de Transmissao (PLT). As
acoes da MRN sao orientadas por um Plano de Engajamento que estrutura, o relacionamento
e os investimentos sociais nas areas de influéncia de seus licenciamentos para os proximos
anos.

Esse amadurecimento da gestdo social foi impulsionado pelo refinamento das praticas
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG). Estruturado e implementado ao longo de 2025, o
Plano Estratégico ASG teve como foco o aprimoramento da gestao social corporativa e a
implementacdo de padrdes internacionais, incluindo uma avaliacdo do atendimento aos
requisitos do /nternational Finance Corporation (IFC) realizada em 2025. Além disso, a MRN
elaborou plano de acdo robusto em resposta aos resultados da Devida Diligéncia em Direitos
Humanos, realizada em 2024 por uma consultoria independente, definindo 29 acoes, das quais
22 ja foram concluidas no decorrer do ano de 2025.

A Gestdo Social da MRN ¢é orientada por politicas e procedimentos que disciplinam os
investimentos sociais da empresa, definindo critérios objetivos para a destinacdo de recursos
por meio de acordos de parceria, patrocinios e doacoes. Para assegurar efetividade e
transparéncia, sdo adotados indicadores que permitem mensurar a qualidade e o impacto dos
investimentos realizados nos territérios. Essas modalidades constituem um dos pilares da
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atuacdo em Responsabilidade Social da empresa e, em 2025, corresponderam a 57% do total
de investimentos sociais da MRN.

INVESTIMENTO SOCIAL

Em 2025, foram investidos R$ 51,6 milhoes (RS 42,2 milhoes em 2024) no conjunto de
programas, projetos e acoes socioambientais, considerando os eixos de Responsabilidade
Social Corporativa, Licenciamento e Condicionantes Socioambientais.

O ano se destacou pelo avanco nos processos do componente quilombola referente
ao Licenciamento do Projeto Novas Minas, de continuidade operacional da empresa para os
proximos 18 anos. Foram concluidos os Planos Basicos Ambientais Quilombolas (PBAQ) dos
territérios Boa Vista e Alto Trombetas II, objeto de consulta livre, prévia e informada no
ambito do PNM, com a construcdo dos programas, projetos e acoes que mitigarao e
compensarao os impactos desse investimento. Também em 2025, a MRN estabeleceu o
pagamento da Participacdo do Resultado da Lavra (PRL retroativa).

Entre os destaques das acoes de Responsabilidade Social, estao a manutencao dos
programas de apoio ao ensino basico e superior, a execucdo de acoes de capacitacao
profissional, o fortalecimento de associa¢oes locais por meio de diversas iniciativas.

No campo dos Direitos Humanos, as iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025
refletem o compromisso continuo da MRN com a promocao da inclusdo, da educacdo e do
desenvolvimento social. Entre as iniciativas, destacam-se a parceria com a Childhood Brasil,
para programas voltados a promocao e garantia dos direitos da crianca e do adolescente, o
apoio a Rede Empreendedoras de Mulheres Amazonidas (REMA), voltada ao publico feminino
e jovem, e o Projeto Educacao pela Amazonia, que promove a elevacao da escolaridade, a
oferta de cursos livres e capacitacoes profissionais nas comunidades da drea de influéncia das
operacoes da MRN.

Comunicacao e Engajamento com Comunidades

Com Foco no didlogo continuo e transparente com as comunidades, a MRN realizou 46
reunioes de engajamento ao longo do ano, envolvendo 43 comunidades situadas na area de
influéncia direta e indireta. Esses encontros asseguraram a comunicacao ativa sobre os
processos de licenciamento, o esclarecimento de ddvidas relacionadas aos empreendimentos
da MRN e devolutivas as demandas apresentadas. As acoes fortaleceram o canal de didlogo
“FALA| Comunidade!”, consolidando-o como instrumento estratégico de transparéncia e
relacionamento no ambito do investimento social.

No mesmo periodo, o Programa de Visitas as instalacoes da MRN consolidou-se como
uma iniciativa estratégica de transparéncia e aproximacao com a sociedade. Foram realizadas
cinco visitas de comunidades e sete visitas de instituicoes de ensino, proporcionando contato
direto com o ciclo sustentavel das operacoes da empresa. A vivéncia in loco tem contribuido
para ampliar o entendimento sobre as atividades da MRN, fortalecer a confianca por meio da
informacao e do didlogo direto com a sociedade.
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Foram realizados quatro seminarios orientativos do Plano de A¢ao de Emergéncia de
Barragens (PAEBM), incluindo as comunidades Boa Vista, Alto Trombetas, Saracd, Boa Nova e
PAE Sapucua, com foco na transparéncia e no esclarecimento dos mecanismos de seguranca
adotados pela empresa. Complementarmente, foi executado um simulado de emergéncia na
comunidade Boa Vista, considerando a area da Zona de Auto Salvamento (ZAS), cuja
delimitacdes concentram-se no igarapé Agua Fria. A acdo contou com a participacdo da Defesa
Civil do Municipio de Oriximina e do Corpo de Bombeiro do 4° GBM (Grupamento de
Bombeiros Militar) do Municipio de Santarém, reforcando a cultura de prevencao, a robustez
dos protocolos de seguranca da empresa e a confianca das comunidades quanto a protecdo e
a integridade dos moradores.

Responsabilidade Social Corporativa

O investimento em Responsabilidade Social Corporativa da MRN manteve-se em
patamares relevantes, totalizando R$ 22,3 milhoes, com foco no fortalecimento da
autonomia dos territérios por meio de programas, projetos, acoes socioambientais, acordos e
parcerias. A educacao, em suas dimensoes formal, informal e profissional, permaneceu como
eixo central desse investimento.

Nesse contexto, o Programa de Apoio ao Ensino Bdsico (PAEB) atendeu em 2025, a
103 alunos do Ensino Fundamental e Médio de comunidades quilombolas e ribeirinhas dos
territérios Boa Vista, Alto Trombetas Il, Batata e Ajudante.

Voltado a ampliacdo do acesso ao ensino superior, o Programa de Apoio ao Ensino
Superior (PAES) beneficiou, em 2025, 66 jovens quilombolas (em 2024 beneficiou 60 jovens)
dos territérios Alto Trombetas I, Alto Trombetas Il e Boa Vista, por meio da concessao de
bolsas de estudo e auxilio passagem.

O Programa Jovem Aprendiz destacou-se pela ampliacdo do nUmero de vagas
ofertadas aos territérios, com a disponibilizacdo de 61 vagas destinadas a jovens das
comunidades Boa Vista, Ajudante, Batata, Alto Trombetas | e Alto Trombetas Il, entre outras.

O Projeto Educacao pela Amazonia ampliou oportunidades e fortaleceu capacidades
locais ao beneficiar 301 alunos que concluiram os cursos de Bombeiro Civil, Pedreiro,
Carpinteiro, EJA e CNH, que foram direcionados para as comunidades ribeirinhas, quilombolas
e centro urbano dos Municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina. O projeto foi executado pelo
Centro de Estudos Integrados (CESI).

Em 2025, a MRN investiu no projeto Rede Empreendedoras de Mulheres
Amazonidas (REMA), que foi implementado como iniciativa estratégica de promocao da
equidade de género, dos direitos humanos e do empoderamento feminino nas comunidades
da drea de influéncia direta da MRN. As atividades incluiram capacitacoes nos eixos de
Qualificacao Empreendedora, Educacao Transformadora, Fortalecimento Organizacional,
Comunicacao, Gestdo, Monitoramento e Avaliacdo. Ao todo, 322 mulheres foram diretamente
mobilizadas, pertencentes as comunidades ribeirinhas, quilombolas, e de dreas de planalto,
ampliando oportunidades, protagonismo feminino e inclusdo produtiva nos territorios.
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Nas comunidades do Lago Maria Pixi — S3ao Tomé, Sao Francisco, Sao Sebastido e
Espirito Santo — os projetos nos eixos de Sistemas Agroflorestais (SAFs), Criacao Rocado
Floresta (CRF) e Turismo de Base Comunitaria (TBC) beneficiaram, em 2025, 102 familias,
com foco no fortalecimento da seguranca alimentar e na preservacao ambiental. Ao longo do
periodo, foram realizadas 20 capacitac¢oes e 150 visitas técnicas as propriedades, garantindo
suporte especializado, aprimoramento das praticas sustentaveis e a disponibilizacdo de
ferramentas agricolas e insumos. No ambito da acdo desenvolvida pela MRN em parceria com
a Emater, foram emitidos 41 Cadastros da Agricultura Familiar (CAF), ampliando o acesso
dos produtores a politicas publicas e contribuindo para a regularizacao e o fortalecimento da
agricultura familiar nos territérios.

Em 2025, o Projeto Redes de Sementes Sapucua ampliou suas acdes, consolidando-
se como uma iniciativa estratégica de preservacao ambiental e geracdo de renda.
Desenvolvido pelo Redario, com consultoria da Coopprojirau (Cooperativa de Produtores
Rurais do Observatério Ambiental Jirau), o qual avancou na comercializacao de sementes
nativas para outros estados, fortalecendo a autonomia econémica das familias e promovendo
inclusdo produtiva de forma sustentdvel. AMRN também apoiou a participacao de
representantes da Rede de Sementes Sapucua no Encontro Nacional de Redes de Sementes,
realizado em Nova Xavantina (MT), além da realizacdo de visitas técnicas as instituicoes de
pesquisa, ensino e organizacdes do setor privado, ampliando a troca de conhecimentos e o
fortalecimento da rede.

No ambito da responsabilidade social, a MRN desenvolveu e implementou diversos
projetos de infraestrutura em comunidades do territério, com destaque para a Comunidade
Quilombola Boa Vista, onde foram realizadas as readequacoes da rede de abastecimento de
agua e da rede elétrica, a construcdo da praca de alimentacdo comunitaria e a implantacao de
solucoes sustentaveis para o fornecimento de dgua tratada aos moradores da Vila Pataug, por
meio de ECOETA’s (Estacdo de Tratamento de Agua Ecoldgica) sustentaveis.

Além disso, a MRN realizou a manutencao e reforma de microssistemas de
abastecimento de agua na comunidade PAE Sapucua. Promoveu também, a instalacao de
fileros nos microssistemas da comunidade Bom Jesus, no Lago do Batata, em parceria com a
empresa Agua Camelo, ampliando o acesso 3 d4gua de melhor qualidade e reforcando as acdes
voltadas a salde e ao bem-estar das populacoes locais.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso da MRN com as comunidades quilombolas
e rurais, promovendo qualidade de vida, desenvolvimento local, atendimento a necessidades
essenciais e geracao de beneficios duradouros, fortalecendo a integracdo comunitaria e a
sustentabilidade dos territérios.

A MRN manteve seu compromisso com o fortalecimento institucional de trés
importantes associacoes comunitarias de Oriximina: a Associacdo Mae Domingas, do territério
quilombola Alto Trombetas I; a Associacdo da Comunidade Remanescente de Quilombo Boa
Vista (ACRQBV), da comunidade de Boa Vista; e a Associacdao das Comunidades da Gleba
Trombetas e Gleba Sapucua (ACOMTAGS), da comunidade PAE Sapucua. As acoes
contemplaram a disponibilizacdo de recursos emergenciais (remédios e apoio funeral), auxilio
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saude, atividades socioeducacionais, manutencdo de pontos de internet, suporte na
manutencado dos escritérios das associacoes, apoio juridico, apoio contabil, assessoria e
consultoria técnica, viagens institucionais entre outras.

Doacgoes, Patrocinios e Acordo & Parcerias

Em 2025, a MRN realizou acoes de doacoes, patrocinios e parcerias como parte
estratégica de sua atuacdo em responsabilidade social, apoiando atividades culturais,
esportivas, educacionais e de infraestrutura comunitdria. Essas frentes de apoio contribuiram
diretamente para o desenvolvimento social, a valorizacdo cultural e o fortalecimento do
tecido comunitario nos territérios de atuacdao da empresa.

Tipo de apoio ‘ 2025 2024 ‘
Doacoes RS 2.251 mil RS 822 mil
Patrocinio R$ 1.576 mil R$ 985 mil
Acordos e Parcerias R$ 822 mil R$ 101 mil
Total RS 4.649 mil R$ 1.908 mil

Licenciamento Socioambiental e Licen¢a Social

No Licenciamento, destacaram-se avancos no processo do PBAQ Monte Branco com a
realizacdo da Reunido Final de Consulta em agosto de 2025 possibilitando a retomada e
conclusdao em dezembro de 2025 das oficinas participativas de elaboracdo do PBAQ PNM AT2.
Em relacdo ao processo do PBAQ PNM Boa Vista, foram finalizadas em novembro de 2025 as
negociacoes com o Territoério, visando o redimensionamento dos programas. O avango nesses
3 (trés) processos auxiliard no processo de licenciamento do PNM pelo IBAMA.

O Projeto Linha de Transmissao (PLT), cuja Licenca de Implantacao foi obtida em
2024, avancou de forma consistente no planejamento social a partir de 2025, com o
estabelecimento de relacionamento com coordenacdes comunitarias e moradores da Area de
Influéncia Direta (AID). Os alinhamentos e tratativas do PLT sao realizados com a participacao
da ACOMTAGS. Em atendimento as condicionantes do Plano de Gestao Ambiental, foram
realizadas 9 reunioes de apresentacdo do PLT junto as comunidades e 19 oficinas de
Diagnoéstico Socioambiental Participativo, como parte dos requisitos para a estruturacdo do
Programa de Educacdo Ambiental do PLT. A estruturacdo do Programa de Visitas do PLT e a
realizacdo de 3 agendas com moradores e liderancas das comunidades Axipica, Xiriri e Sao
Jodo do Caipuru as instalacoes da MRN, também integram os esforcos de relacionamento
junto ao publico da AID.

MRN RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025 22



Condicionantes Socioambientais

A empresa manteve a gestdo das condicionantes socioambientais estabelecidas pelo
IBAMA, por meio de uma série de projetos e programas, os quais receberam aportes que
totalizam RS 12 milhoes durante o ano de 2025. Dentre eles, destacam-se:

Programa de Educac¢ao Socioambiental (PES)

Com o objetivo de minimizar os impactos socioambientais das atividades da MRN
junto as comunidades, o Programa de Educacdo Socioambiental (PES) desenvolveu, ao longo
de 2025, um conjunto de iniciativas, entre elas: Projeto de Educacdao Ambiental e
Patrimonial (PEAP), Projeto de Educacdao Ambiental (PEA), apoio a meliponicultura,
combate a maléria, Projeto Quilombo, Sistemas Agroflorestais (SAFs), Agricultura Familiar
(AF), piscicultura, manejo de copaibas, microssistemas e pocos artesianos, Projeto Pé-de-
Pincha e Projeto Leme.

Os projetos do PES realizaram 5.492 atividades no ano, com participacdes nas
comunidades quilombolas, ribeirinhas, rurais e urbanas, nos Municipios de Terra Santa e
Oriximina.

Programa de Educacao Ambiental para o Trabalhador (PEAT)

O PEAT tem como objetivo capacitar empregados diretos e terceirizados para a
compreensao dos danos e riscos socioambientais relacionados ao empreendimento,
considerando os impactos nos meios fisico, biético e social. Para tanto, foram realizados
treinamentos, palestras, didlogos diarios de seguranca (DDS), blitzes educativas e
atendimentos durante a Semana de Exceléncia.

Programa de Comunicac¢ao Social (PCS)

Oferece comunicacdo clara, direta e acessivel as comunidades por meio de diversos
canais, como Konduri Ta no Rio, Radio Estacao Konduri, Jornal Konduri, cards informativos,
apresentacoes institucionais, midias sociais e comunicados sobre projetos e programas. Além
disso, assegura retornos e respostas as demandas apresentadas pelas comunidades e outros
stakeholders.

Em 2025, cerca de 88 mil pessoas foram alcancadas, sendo as redes que contribuiram
para esse resultado: Facebook, Instagram e LinkediIn.

Programa Quelonios do Rio Trombetas (PQT)

Conduzido pelo ICMBio, com o apoio da MRN, o Programa promove a protecao,
manejo e monitoramento de ninhos, ovos e filhotes de queldnios nos tabuleiros e praias de
desova. O programa conta com a colaboracdo de cerca de 85 voluntarios quilombolas,
organizados em 42 familias, que desempenham papel fundamental na conservacdo dessas
espécies.
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Acordo Teofilo e Cipo

Contempla investimentos em acdes continuas, como fortalecimento institucional,
apoio a festividades e celebracdes do Dia da Consciéncia Negra, aquisicao de mudas,
manutencado de internet, execucdo do Projeto Quilombo e do Odontomovel, além da
concessao de bolsas para o ensino superior.

Os programas e projetos socioambientais tém demonstrado resultados positivos,
refletidos nos indicadores quantitativos e qualitativos, com destaque para:

- Melhoria na qualidade de vida — aumento de renda com a venda de produtos como
biojoias e alimentos; acesso a dgua encanada e a sistemas sustentdveis de energia solar, como
os Microssistemas.

- Protagonismo feminino — ampliacdo da participacdo das mulheres em atividades
produtivas e comunitarias, reducao de desigualdades, geracao de renda, fortalecimento da
lideranca comunitdria e maior participacdo nos debates de politicas publicas.

- Aumento na agregacao do valor do produto - criacdo de marcas; expansdo de
produtos, carteira de clientes e do negécio. Além disso, produtos da Agricultura Familiar e
PEAP - como biojoias, polpas de frutas, farinha de mandioca, mel e derivados da avicultura -
foram reconhecidos e premiados ao longo de 2025.

- Melhoria na cadeia produtiva do negécio — aperfeicoamento na estrutura fisica,
comercial e rede de clientes; formacao de cooperativas para fortalecer a organizacao
comunitdria e a producdo sustentdvel. No ambito produtivo, sdo atividades como o cultivo de
mandioca (tecnologias sustentaveis), cultivo e producao frutiferos e espécies nativas,
alternativas alimentares na avicultura e derivados da mandioca, producado de pescados e mel.
Esses indicadores produtivos apresentam como resultados esperados familias mais
auténomas, diversificacdo produtiva, melhoria na cadeia produtiva do negécio, além do
aumento da produtividade, seguranca alimentar, reducao de custos e geracdo de renda.

GOVERNANCA

A MRN fortaleceu sua estratégia de governanca ao aprimorar praticas que
sustentam a exceléncia operacional, a sustentabilidade e a ética corporativa. As iniciativas
adotadas reforcam o compromisso com integridade, transparéncia e conformidade, com foco
no didlogo, na valorizacdo das pessoas e na preservacao do meio ambiente.

Canal de Ouvidoria

Disponivel para publicos interno e externo, o Canal de Ouvidoria manteve-se
como instrumento essencial de transparéncia e responsabilidade. O recebimento e o
tratamento de denuncias, dividas e reclamacoes sao conduzidos por consultoria externa
especializada, assegurando imparcialidade e adequada segregacao de funcoes.
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Em 2025, foram registrados 525" relatos efetivos de dendncias, dividas e
reclamacoes, além de 105 relatos recebidos em 2024 e apurados em 2025, totalizando 630
relatos. Em 2024, haviam sido registrados 660 relatos. A manutencao do volume de
manifestacoes reflete a confian¢a dos publicos internos e externos no Canal de Ouvidoria e a
efetividade das acoes de comunicacao e sensibilizacdo promovidas pela Companhia. Esse
resultado reflete o fortalecimento das politicas internas, maior clareza nos processos e
ampliacdo das acoes preventivas. As iniciativas de Compliance demonstraram efetividade, sem
comprometer a acessibilidade do canal, que segue garantindo confidencialidade e
transparéncia na tratativa das demandas.

Compliance

As acoes de capacitacdo alcancaram 1.549 empregados em 2025, abordando
temas como Cédigo de Conduta, Prevencao e Combate a Discriminacdo e Assédio,
Anticorrupcao, Interacdo com Agentes Publicos e Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD). Além disso, ao longo do periodo foram realizadas 62 a¢6es de comunicacao,
ampliando a conscientizacdo e fortalecendo a cultura ética e de conformidade na MRN.

Certificagoes como reconhecimento

A manutencao das certificacoes do Sistema de Gestdo de Compliance e
Antissuborno, conforme as normas ABNT NBR ISO 37001:2017 e ABNT NBR ISO 37301:2021,
reafirma o compromisso da MRN com a integridade, a transparéncia e a conformidade em
todas as suas relacoes.

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Foram intensificadas as medidas para assegurar o cumprimento da LGPD,
implementando a¢oes como revisao de normativos de privacidade, atualiza¢dao do Inventario
de Dados, implementacao e otimizacdo de workflows automatizados de gestao de
privacidade, com foco em tornar os fluxos de avaliacdo, mapeamento e monitoramento de
dados pessoais, mais dgeis e seqguros e capacitacao de pontos focais nas areas para maior
controle e entendimento sobre o tratamento das informacoes, fortalecendo a protecdo dos
dados e a conformidade com as normas.

GESTAO, DESEMPENHO, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A MRN integra praticas ESG (ambiental, social e governanca) a sua estratégia
corporativa, alinhadas a diretrizes e padroes internacionais, com o objetivo de assegurar
uma mineracdo de bauxita responsavel, sustentdvel, ética e orientada a geracdo de valor
para as partes interessadas.

Manutenc¢ao de Certificagoes e Auditorias Independentes

Em 2025, foram mantidas as certificacoes ISO 14001 (ambiental), ISO 45001 (saldde e
seguran¢a) e ASI - Aluminium Stewardship Initiative (padrao de performance e cadeia
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de custodia), reafirmando a solidez do Sistema Integrado de Gestdo da MRN. Além disso,
foram realizadas auditorias externas, incluindo avaliacoes de conformidade ambiental e a
auditoria do CONAMA para atividades portuarias. Esses processos reforcam o
compromisso da empresa com elevados padroes ESG, transparéncia, governanca e
melhoria continua.

Padroes Internacionais de Desempenho

Em 2025, foi realizada uma avaliacdo socioambiental abrangente com base em
referéncias internacionais adotadas por financiadores multilaterais, assegurando
aderéncia as melhores praticas globais e aos requisitos de financiamentos sustentaveis. As
principais analises incluiram:

e IFC - International Finance Corporation: Avaliacao da aderéncia aos padroes de
desempenho socioambiental e da capacidade de gestdo da MRN.

e IFC - Governanga Climatica: Andlise da maturidade climatica corporativa, riscos
criticos e alinhamento estratégico ao tema.

o Diretrizes do Banco Mundial para Mineragao: Avaliacdo de gestdo ambiental,
eficiéncia operacional, emissoes atmosféricas, efluentes, residuos, ruido, satde e
seguranca, riscos operacionais, gestao de barragens, qualidade ambiental e estabilidade
geotécnica.

e Principios do Equador: Avaliacdo de conformidade com este framework
internacional para gestado de riscos socioambientais e climaticos em projetos financiaveis.

e Convencgoes da OIT: Avaliacdo das condigoes de trabalho, direitos trabalhistas e
seguranca ocupacional.

Relatoério de Sustentabilidade

O Relatoério de Sustentabilidade de 2025 foi elaborado com base nas diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e adotou, de forma antecipada, o caderno setorial GRI 14:
Setor de Mineracao 2024, contemplando todos os temas materiais da empresa e reunindo
indicadores estratégicos que reforcam a responsabilidade e a continuidade de suas
operacoes.

Conformidade com o GISTM

A MRN avancou significativamente na implementacdo do Global Industry Standard on
Tailings Management (GISTM) em 2025, reforcando seu compromisso com seguranca,
sustentabilidade e governanca. Entre as principais entregas estao:

implementacdo dos requisitos aplicaveis, conforme lacunas previamente identificadas;

cumprimento integral do cronograma das acoes planejadas.
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Gestao de Riscos

Em 2025, foram consolidados avancos relevantes na governanca corporativa e no
fortalecimento da gestao de riscos, reafirmando seu compromisso com a seguranca
operacional, a sustentabilidade, a conformidade e a continuidade dos negécios. A MRN
manteve suas praticas alinhadas aos referenciais internacionais, como a ISO 31000:2018,
COSO ERM, IFC Performance Standards e GISTM, bem como as politicas internas e
diretrizes previstas em seus manuais corporativos.

Além das rotinas de reunides dos subcomités das areas, do Comité Geral de Riscos e
das andlises semiquantitativas baseadas em frequéncia, probabilidade e impacto, foram
conduzidas reavaliacoes extraordinarias em funcdo de mudancas operacionais e eventos
relevantes. Entre esses, destaca-se a revisao de mais de 25 riscos sob a 6tica de direitos
humanos, fortalecendo a aderéncia da MRN aos requisitos da ASI - Aluminium Stewardship
Initiative. Adicionalmente, foram estruturados os bow ties de 178 riscos classificados como
criticidade minima ou baixa, assegurando que todos os 287 riscos da matriz possuam esse
artefato.

Também foram registrados avancos na pratica de gestao de crises por meio do
mapeamento de potenciais cendrios criticos, da elaboracdo de planos multidisciplinares de
resposta e retomada e realizacdo de simulados no formato table test. Essa iniciativa
ampliou de forma significativa a capacidade de resposta da empresa a cenarios de alto
impacto, contribuindo diretamente para a resiliéncia operacional e a continuidade dos
negocios.

Por fim, a MRN manteve o compromisso com a melhoria continua das praticas de
governanca, implementando evolucoes nos sistemas de Gestao de Riscos e Controles em
painéis de monitoramento de indicadores e KRIs.

Controles Internos

Em 2025, a MRN concentrou sua atuacdo no fortalecimento do ambiente de controles,
com foco na consolidacdo da Matriz de Controles Internos. Foram mapeados cerca de 500
controles e formalizadas aproximadamente 100 acoes de melhoria, abrangendo 12
processos criticos, elevando a maturidade, a cobertura de riscos e a consisténcia dos
controles.

Gestao da Emissao de Gases de Efeito Estufa - GEE

Em 2025, a MRN realizou o inventario de suas emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), auditado por organismo verificador independente credenciado pelo INMETRO. O
inventario foi publicado no Registro Publico de Emissdoes com o Selo Ouro, reconhecendo a
exceléncia do processo de verificacdo. Como parte do compromisso com a
sustentabilidade, a MRN estabeleceu metas importantes como:

- Desenvolver fatores préprios de emissao e remocao, com rastreabilidade local, até
2026;
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- Reduzir em 25% as emissoes de GEE dos escopos 1 e 2 até o final de 2027, por meio
da transicdo para uma matriz energética mais limpa.

Essas acoes reforcam o propésito de contribuir para um futuro de baixo carbono, com
transparéncia e responsabilidade.

Programas de Melhoria Continua e Competitividade

Ao longo do ano, consolidaram-se avancos relevantes na agenda de melhoria continua e
competitividade, reforcando a eficiéncia operacional e a disciplina de custos como pilares
estratégicos. O Programa Competitividade, sustentado por diagnésticos de desempenho e
andlises de processos, executou mais de 100 iniciativas voltadas a reducdo de custos e
aumento da produtividade. Esses esforcos resultaram em aproximadamente R$ 115,7
milhoes em ganhos, principalmente em custos operacionais, superando amplamente os R$
65 milhdes previstos, o que evidencia a robustez da governanca, a assertividade das acoes
implementadas e o engajamento das areas na captura estruturada de valor.

No eixo de Melhoria Continua, a MRN ampliou a participacdo e o impacto dos programas
CCQ (Circulos de Controle da Qualidade) e 5S. Foram mobilizados 70 grupos de CCQ ativos e
cerca de 500 empregados, que desenvolveram mais de 100 projetos Kaizen e PDCA, gerando
ganhos estimados em R$ 3 milhoes e melhorias relevantes em seguranca, meio ambiente e
produtividade. O Seminario de CCQ destacou 26 projetos e reforcou o reconhecimento das
melhores praticas. Ja o Programa 5S, fortalecido como meta corporativa, promoveu avangos
na organizacao e reducdo de residuos, tendo como marco o Dia “D” 5S, que reuniu mais de 300
voluntarios e resultou na coleta de mais de uma tonelada de residuos, reafirmando o
compromisso da empresa com disciplina operacional e sustentabilidade.

Semana de Exceléncia

Em 2025, a Semana de Exceléncia reafirmou-se como um espaco estratégico de
aprendizado, inovacao e estimulo a melhoria continua. Mais do que um evento, consolidou-
se como um movimento coletivo de integracao e reconhecimento, valorizando o
protagonismo dos empregados na construcdo de uma empresa cada vez mais segura,
sustentdvel e inovadora.

Criada para valorizar pessoas e fortalecer a cultura de melhoria continua, a Semana
de Exceléncia tornou-se um marco no calendario da MRN. A cada edicdo, o evento amplia
sua relevancia, reunindo empregados proprios, contratados, parceiros, fornecedores e a
comunidade local em torno de um propésito comum: aprender, compartilhar e evoluir
juntos.

A programacao foi diversificada e estratégica, incluindo:

- SIPATMIN - Semana Interna de Prevencao de Acidentes;

- Semana do Meio Ambiente;
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- Apresentacao de Projetos Socioambientais;
- Semindrio de CCQ (Circulos de Controle da Qualidade);
- Seminario Técnico de Melhoria Continua, com premiacdo dos projetos de inovacao;

- Feira de Exceléncia, com estandes das empresas contratadas e dreas da MRN, aberta
a comunidade de Porto Trombetas.

O evento contou com a participacdao de mais de trés mil pessoas, reforcando o
compromisso da MRN com a integracao, a seguranca e a sustentabilidade.
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PESSOAS

O respeito as pessoas segue como valor central da MRN, orientando a
construcdo de um ambiente de trabalho cada vez mais seguro, inclusivo e
sustentadvel.




PESSOAS

A MRN aprofundou suas praticas de gestdo de pessoas em 2025, com
foco na qualificacdo continua dos processos, no fortalecimento da cultura
organizacional e na ampliacdo de iniciativas voltadas ao desenvolvimento,
engajamento e bem-estar dos empregados.

Engajamento - Plataforma Pulses

A empresa manteve indice geral de satisfacao de 9,1 em 2025,
permanecendo acima da média de mercado entre as empresas que utilizam
metodologias de acompanhamento continuo de clima organizacional. O
resultado reforca a consisténcia da experiéncia do empregado ao longo do
periodo.

O indice de Embaixadorismo, de 9,6, evidencia o elevado orgulho de
pertencimento e a percepcao positiva dos empregados em relacdo a
organizacao. Da mesma forma, o indicador de Alinhamento com a Empresa, de
9,4, demonstra o reconhecimento do legado, do propésito e dos valores da MRN,
reforcando a identificacdo dos empregados com sua histéria e direcao
estratégica.

Com foco no fortalecimento da cultura de feedback e reconhecimento, a
empresa avancou nas estratégias de carreira e sucessao, ampliando a
transparéncia e o didlogo entre lideres e equipes. A implementacao de trilhas de
aprendizado especificas contribuiu para a evolucdo do indicador de feedback e
reconhecimento, que atingiu 8,9, refletindo maior maturidade nas praticas de
gestdo de pessoas.

Comités de Carreira e Sucessao

Foram identificados 81 sucessores em 2025, 14 deles mulheres. Das 111
posicoes de lideranca elegiveis no Comité, 63 possuem sucessores mapeados.
Todas as posicoes de diretoria estdao cobertas, assegurando maior estabilidade a
governanca da empresa. Além disso, em 2025 a MRN implementou um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), direcionado a lideres e sucessores mapeados
no ciclo anterior, acelerando a evolucao de carreira de profissionais estratégicos.
Como resultado das 18 posicoes de liderancas abertas no ano de 2025, 11 foram
preenchidas por sucessores mapeados no ano de 2024, representando 61% dos
empregados mapeados, evidenciando a efetividade das praticas de carreira e
sucessao adotadas pela empresa.

Plano de Desenvolvimento Individual

Foi mantido, em 2025, foco na formacao, valorizacao e desenvolvimento
continuo de seus empregados por meio da execucao do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). O programa foi estruturado com acoes
estratégicas de formacao, treinamentos, imersoes, workshops e participacdo em
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congressos nacionais e internacionais, fortalecendo competéncias essenciais
para a sustentabilidade, inovacdo e exceléncia operacional da empresa.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a imersdo internacional em inglés, a
participacdo em congressos de relevancia global, treinamentos de lideranca, programas de
gestdo avancada, MBAs e ac¢oes voltadas ao desenvolvimento de competéncias como
feedback, inteligéncia emocional e visao estratégica.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da MRN em desenvolver liderancas, ampliar
a visdo estratégica e promover a participacdo ativa em féruns e congressos de relevancia
internacional, consolidando a empresa como referéncia em gestao de pessoas, inovacao e
exceléncia operacional.

Programa Jovem Aprendiz

Em 2025, foi concluido o Programa Jovem Aprendiz, com a participacdo de 61 jovens
nos cursos de Mecanica de Manutencdo em Veiculos Pesados Rodoviarios e Mecanica em
Maquinas Industriais. Do total, 85,2% concluiram a formagao, enquanto 14,8% optaram por
ndo sequir até o final.

Programa Trainee

O Programa Trainee também foi concluido em 2025, com o tema “Plurais da
Amazonia”, iniciativa voltada a valorizacdo de talentos locais e a promocao da diversidade
regional. Participaram 11 jovens da regido Norte, representando as cidades de Santarém,
Juruti, Manaus, Nhamund4, Obidos e Oriximina. Entre os participantes, destacam-se quatro
homens e sete mulheres, incluindo dois quilombolas do territério Boa Vista, em Oriximina.

A iniciativa resultou na efetivacdo de sete trainees apés o encerramento do programa,
reforcando o compromisso com a valorizacdo de talentos locais e a diversidade regional.

Diversidade e Inclusao

Em 2025, o Programa “MRN pra Todos"” concentrou suas acoes em iniciativas de
letramento, reforcando o compromisso da empresa com a valorizacdo da diversidade, a
promocao da inclusao e o fortalecimento de uma cultura organizacional mais respeitosa. Essas
acoes contribuem para o desenvolvimento social das comunidades vizinhas, para a
conscientizacdo interna e para a construcao de ambientes de trabalho mais diversos, seguros
e produtivos.

No Pilar Género, foi realizada a segunda edicdao do Programa Lidera Mulher, com
destaque para a divulgacao de cases da edicdo anterior e a realizacdo de palestras sobre
planejamento financeiro e empreendedorismo feminino, promovendo autolideranca e
autonomia econdmica.

No Pilar LGBTQIAPN+, as acoes foram direcionadas ao letramento sobre diversidade
sexual e de género, por meio de palestras, rodas de conversa e campanhas internas de
conscientizacdo, contribuindo para a promocao de um ambiente mais inclusivo e respeitoso.
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No Pilar Raca e Etnia, foram desenvolvidas acoes voltadas a valorizacao da diversidade
racial, incluindo campanhas de letramento em escolas, capacitando alunos para atuar contra o
racismo, no combate ao bullying e na promocao de uma sociedade mais inclusiva e igualitaria.
Ainda dentro do Pilar Raca e Etnia, foi promovida a Feira Quilombola, acdo alusiva ao Dia da
Consciéncia Negra, com foco na comercializacdo de produtos produzidos por comunitarios,
estimulando o empreendedorismo local e valorizando a cultura, os saberes e a identidade
quilombola.

Por fim, o Programa “MRN pra Todos" esteve presente na Semana da Exceléncia da
MRN, com um stand dedicado a divulgacdo do Programa, onde foram apresentados
indicadores, curiosidades sobre sua trajetéria e um quizinformativo, ampliando o
engajamento dos empregados e fortalecendo a visibilidade das acoes de diversidade e
inclusdo dentro da organizacao.

Gestao de Talentos - Treinamento & Desenvolvimento

Em 2025, a MRN registrou 20.832 participacoes em treinamentos, totalizando 95.798
horas de capacitacdo, com média de 57 horas por empregado treinado. Esses resultados
refletem o investimento continuo da empresa no desenvolvimento profissional e no
fortalecimento das competéncias organizacionais.

No periodo, foram disponibilizadas trilhas de desenvolvimento online, alinhadas as
competéncias estratégicas da MRN e a preparacao de liderancas.

Trilha de Competéncias: cursos voltados para competéncias transversais da MRN,
como Senso de Dono, Melhoria Continua, Inteligéncia Emocional e Colaboragao, promovendo
aplicacdo pratica no dia a dia.

Trilha de Lideranca: direcionada a lideres e sucessores, com foco em gestdo de
equipes, tomada de decisao e conducdo de processos criticos.

Trilha de Inovacdo: capacitacao da lideranca e facilitadores para impulsionar
transformacao e praticas inovadoras.
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Forca de Trabalho

2025 2024

NUmero de empregados préprios* 1.680 1.631
% do estado do Paré 85,4% 85,1%
% demais estados da regidao Norte 1,7% 2,0%
% demais estados do Brasil 12,9% 12,9%
NUmero de empregados terceiros* 5.838 5.156

(*) Dados do més de dezembro.

Total de Mulheres 218 208

% de mulheres total 13,0% 12,8%

Total de Mulheres Lideres 19 17

% de mulheres lideres 16,7% 15,3%

PcD 55 54

% de PcD total 3,3% 3,3%

Comunitdrios (Quilombolas e Ribeirinhos) 142 131

% de comunitdrios total 8,5% 8,0%
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SEGURANCA DE BARRAGENSE
GESTAO DO SISTEMA DE REJEITO

Os avangos continuos para tornar as operacdes cada vez mais
seguras para as pessoas e o meio ambiente ndo pararam em 2025.

Pelo contrdrio, novidades e aprimoramentos estiveram presentes em
todo o periodo.




SEGURANCA DE BARRAGENS

No primeiro semestre de 2025, foi elaborado e implementado o Plano
de Acdo Emergencial para Barragens de Mineracao (PAEBM) do reservatério de
rejeitos do Saraca Oeste. A iniciativa assegurou a operacao do reservatério SP-
25, incluindo as novas estruturas SP24A, SP24B e SP24C. As informacoes foram
validadas por auditor externo e submetidas a ANM, resultando na emissao da
Declaracdo de Conformidade e Operacionalidade (DCO) para as 31 estruturas
em operacao.

Exercicio Pratico de Simulac¢do de Situacdao de Emergéncia

Em novembro, foram realizados simulados praticos com a populacdo da
area potencialmente afetada por uma eventual ruptura das barragens,
abrangendo as Zonas de Autossalvamento (ZAS) do Saraca Leste, Saraca Oeste
e Barragens do Porto. O objetivo foi testar os protocolos de seguranca,
preparar a equipe interna e os moradores das ZAS para emergéncias e avaliar a
eficacia das rotas de fuga, dos pontos de encontro e dos sistemas de alerta,
garantindo a evacuac¢dao completa e segura dessas areas.

Emissao de Relatoérios

A emissao de relatérios técnicos ao longo de 2025 abrangeu diversos
aspectos da geotecnia. Na Revisdo Periddica de Seguranca de Barragens (RPSB),
foram avaliados os reservatérios SP24, SP19 e TPO1, incluindo a analise para
inicio das operacoes nas estruturas SP24, atestando a estabilidade das
estruturas.

No primeiro e segundo semestre de 2025, o Engenheiro de Registro
(EoR) apresentou o Relatério de Inspecao de Seguranca Regular (RISR),
detalhando as estruturas da MRN e a gestao de recomendacoes. Em cada ciclo,
essas avaliacoes resultaram na emissao de 62 Relatérios de Inspecdo de
Seguranca Regular (RISR) e 62 Declaracoes de Condicoes de Estabilidade
(DCES), referentes as 29 estruturas de contencao de rejeitos e 2 estruturas de
contencao de agua.

Além disso, ao longo do ano, o EoR apresentou o Relatério Mensal de
Performance Hidrotécnica e Geotécnica, abrangendo inspecdes de campo,
andlises de instrumentacado, recomendacoes, planos de disposicao e avaliacoes
da condicao de seguranca das estruturas da Mina e Porto.

Estudos e aprimoramentos constantes para a disposicao de rejeitos

Em convergéncia com as melhores praticas internacionais para a gestao
de sistemas de rejeitos, foi concluida em 2025, a implantacdo integral do Global
Industry Standard on Tailings Management (GISTM) em todas as estruturas de
armazenamento de rejeitos, com aderéncia aos 77 requisitos aplicaveis.
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GESTAO DE SISTEMA DE REJEITOS

Durante o ano hidrolégico de 2025, fortemente influenciado pelo
fendmeno La Nifa, a regido dos reservatorios registrou indices pluviométricos
suavemente acima da média historica, totalizando aproximadamente 3.000 mm.
Esse volume anual contrasta com o ano de 2024, quando, sob influéncia do El
Nifno, a precipitacao ficou abaixo da média histoérica, atingindo cerca de 2.250
mm.

Em razdo do maior indice pluviométrico, foi necessario realizar o
tratamento e o descarte controlado de aproximadamente 4,7 milhoes de m? de
efluentes nos igarapés adjacentes ao plat6é Saraca. A medida teve como
objetivo mitigar riscos hidroldgicos e evitar vertimentos ndo controlados.

O consumo total de agua na Planta de Beneficiamento reduziu-se de 75
milhoes de metros cubicos, em 2024, para 68 milhoes, em 2025. A participacao
de 4gua nova captada reduziu-se em 1,3 pontos percentuais, enquanto o
volume total consumido pela Planta apresentou reducao de 9% de um ano para
o outro, em decorréncia da maior recuperacao de 4gua de chuva, somada a
diversas iniciativas que ampliaram o reuso de agua.

As atividades de dragagem em 2025 foram intensificadas em funcdo do
plano de desassoreamento de rejeitos do TP-2 e do L-2, alcancando um recorde
de mais de 5,9 milhoes de toneladas de rejeito, base seca, um aumento de
aproximadamente 7% em relacdo ao ano de 2024.

Em 2025, o plano de remocao mecanica de rejeitos secos avangou em
consonancia com o Plano de Fechamento do Saraca (PFS), alcancando 2,2
milhdes de metros clbicos de rejeitos secos, removidos nos reservatoérios dos
platds Saraca Leste e Saraca Oeste, em patamar similar ao do ano anterior. Os
rejeitos Foram destinados a aterros para o fechamento desses platos.

Com o objetivo de aprimorar a governanca e a eficiéncia operacional na
gestdo de rejeitos secos e na implantacdo do Plano de Fechamento do Saraca,
foram instituidas a Geréncia de Planejamento e Controle de Rejeitos e a
Geréncia de Operacao de Rejeitos, com escopos complementares e
interdependentes.
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TECNOLOGIA E INOVACAO




TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacao da MRN concentrou esforcos no aumento da eficiéncia
operacional, no fortalecimento da cultura de dados e na elevacdo dos padroes de seguranca
dainformacao, apoiando a digitalizacdo de processos criticos e a tomada de decisdo baseada
em dados.

Inteligéncia Operacional

A empresa avancou na eficiéncia das operacoes em 2025, por meio da automatizacao
de tarefas e da digitalizacdo de processos criticos, ampliando o controle, a velocidade e a
rastreabilidade das atividades:

« Otimizacdo de estoque e automacgao logistica: integracdo de praticas avancadas de
gestdo de estoque e inicio da implantacdo do Warehouse Management System (WMS),
inaugurando uma fase de visibilidade ponta a ponta, reducao de perdas e maior
acurdcia de inventario.

« Gestao de Ferramentas e insumos: conclusdo do sistema de ferramentaria, com
controle de alocacdo e empréstimos, responsabilizacdo dos usudrios e ganhos de
austeridade e disponibilidade.

» Intranet integrada: lancamento da Intranet MRN integrada a dispositivos digitais, e-
mails, documentos e pastas corporativas.

« Inspecgoes técnicas digitalizadas: roteiros digitais de inspecdo de refrigeracdo e
checklists integrados ao ERP, padronizando registros e ampliando a qualidade das
evidéncias operacionais.

« Governanca de projetos: implantacdo do Termo de Referéncia Digital (TRD), com
especificacoes e condicoes padronizadas em ambiente Microsoft 365, acelerando
andlises e formalizacoes.

Cultura de Dados e |IA

A MRN fortaleceu a tomada de decisdo baseada em dados e avancou na jornada de
inteligéncia artificial corporativa, mantendo conformidade regulatéria e seguranca da
informacao:

- Indicadores corporativos e conformidade: o painel de indicadores de compliance
consolidou métricas institucionais e melhorou o acompanhamento executivo.

- Visao Financeira executiva: estruturacdo de dados do pacote financeiro aprimorou
andlises e avaliacdo de resultados.

- Conformidade regulatéria: atualizacdo do ERP e demais sistemas para a Reforma
Tributdria, reduzindo riscos e assegurando continuidade de processos.

- Jornada de Inteligéncia ArtiFicial: adocao de solucoes lideres de mercado para criacao
de agentes e otimizacao de atividades por meio de prompts conectados ao ambiente
corporativo, com salvaguardas de seguranca de dados, ampliando a produtividade e a
precisao das rotinas.
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Infraestrutura e Seguranca

A empresa reforcou a postura de seguranca e modernizou seu ambiente tecnolégico
em 2025, para suportar maiores volumes de dados e niveis de automacao:

« Diretrizes de seguranc¢a: ado¢do das boas praticas da ISO 27002, elevando governanca
de controles e aderéncia a auditorias.

« Monitoramento e correlagdo: implantacao de plataforma Security Information and
Event Management (SIEM) corporativa para integrar e correlacionar eventos de
seguranca, acelerando deteccdo e resposta.

« Autenticacao fortalecida: autenticagao multifator (MFA) ativa para 100% dos
empregados, reduzindo a exposicdo a ataques de identidade.

« Modernizacao de estagoes: atualizacdo para Windows 11, garantindo compatibilidade,
suporte e requisitos de seguranca atuais.

o Cultura de ciberseguranca: programa de educagdo continua para todos os
empregados com o lancamento do Vila Cyber na intranet, fortalecendo praticas seguras
no dia a dia.

INOVACAO

O ano de 2025 foi marcado por avancos estruturais, fortalecimento da cultura
inovadora e ampliacao do ecossistema de parcerias. Dando, assim, continuidade a trajetéria
de inovacao no setor mineral.

Estruturacdo e Governanga:

A base dos resultados alcancados em 2025 foi construida em 2024, a partir do
mapeamento de 127 desafios estratégicos e da consolidacdo de processos claros de
governanca para inovacao. Nesse contexto, foi lancado o programa de Facilitadores de
Inovacdo, promovendo engajamento em toda a empresa.

Portfolio de Iniciativas:

A MRN gerenciou um portfélio robusto de 18 Provas de Conceito (PoCs) distribuidas
em diferentes estdgios de maturidade:

e 4 PoCsem estruturacao
e 9 PoCs em execucdo com parceiros tecnoldgicos
e 5PoCs finalizadas com resultados validados

As iniciativas abrangeram temas como reaproveitamento de rejeitos, eficiéncia energética
e solucoes digitais.

Cultura e Capacitacao:

O investimento em capacitacdo e engajamento foi intensificado, com o treinamento de
21 liderancas em estratégias de inovacao e a formacao de 39 facilitadores. Além disso, foram
captadas 25 ideias qualificadas por ciclo, evidenciando o engajamento da base.
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Reconhecimento e Ecossistema:

A MRN recebeu reconhecimento externo, como o Prémio Mina Sustentavel emitido
pela revista Minerios e Minerales, e estabeleceu 22 conexdes estratégicas com startups e
instituicoes do ecossistema de inovacdo. Além disso, foram realizados seis benchmarkings,
fortalecendo a autoridade técnica da empresa.

Simulador de equipamentos

Em 2025, foi implantado o simulador de caminhdes de producdo, iniciativa voltada ao
desenvolvimento das competéncias operacionais dos operadores de equipamentos de mina e
barragem. A solucdo permite treinamentos imersivos em ambiente seguro e controlado,
contribuindo para a padronizacdo de procedimentos, a reducdo de riscos criticos e o
fortalecimento da seguranca operacional, com reflexos diretos na produtividade e na
qualidade das operacoes de mina.

Balanca rodoviaria

Outro avanco relevante foi a implantacao da balanca rodovidria para o controle preciso
da carga transportada pelos caminhoes. A ferramenta amplia a acuracidade no controle da
movimentacdo de ROM, possibilitando ajustes em tempo real e assegura o carregamento
dentro dos parametros operacionais definidos, contribuindo para a reducao de desvios, a
otimizacdo do uso dos equipamentos e maior confiabilidade dos dados de producao.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO
PRODUCAO

A MRN produziu 12,8 milhoes de toneladas de bauxita em 2025, volume semelhante ao
do ano anterior. O embarque totalizou 12,7 milhoes de toneladas, sendo 8,6 milhdes
destinadas ao mercado interno e 4,1 milhdes ao mercado externo.

No que se refere a demanda de embarques, ndo houve impactos significativos
decorrentes da reducdo do calado do Rio Trombetas, associada ao efeito La Nifia, em
contraste com o El Nifo, caracterizado por maiores volumes de chuva na regido Norte.

Ao longo do periodo, foram implementadas acdes voltadas a integracdo e otimizacado
da cadeia produtiva, da lavra ao embarque, com foco em produtividade, qualidade, seguranca
e reducdo de custos. Paralelamente, a empresa avancou no desenvolvimento do Centro de
Operacoes Integradas (COIl), ampliando o uso de tecnologias como simuladores, gestdo de
frota, controle de fadiga e monitoramento virtual, com o objetivo de elevar a eficiéncia e a
exceléncia operacional em todas as etapas do processo produtivo.

MINERIO ROM E ESTERIL

Em 2025, a operacao de mina da MRN apresentou resultados sélidos, com superac¢do de
metas em periodos estratégicos. A produ¢ao de Minério ROM (Run of Mine) alcancou 17,9
milhoes de toneladas (em 2024 17,7 milhdes de toneladas), enquanto a movimentacao de
estéril totalizou 17,2 milhoes de m3 (em 2024 foi 19,5 milhdes de m3), evidenciando a
capacidade de adaptacdo da equipe frente aos desafios operacionais. A eficiéncia da
operacao, aliada ao bom desempenho da frota e a execucdo das estratégias definidas,
reforcou o compromisso com a exceléncia e a melhoria continua.

VENDAS

Em 2025, foram vendidas 12,5 milhdes de toneladas de bauxita, mantendo os
patamares do ano anterior (em 2024 foram vendidas 12,7 milhdes de toneladas). Do total de
vendas, 57% foram destinadas para refinarias brasileiras, 18% para América do Norte, 15%
para Europa e 10% para Asia.

RECEITA LiQUIDA

A receita liquida da MRN totalizou R$ 1,797 bilhdo em 2025, apresentando leve reducao
de 1,5% em comparacao com o ano de 2024 (R$ 1,824 bilhdo). Essa variacao decorre,
principalmente, do aumento da penalidade aplicada a bauxita ao longo de 2025, refletindo
parametros de qualidade mais restritivos no periodo. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela valorizacdo da taxa média do délar (de 5,39 R$/USS$ em 2024 para 5,50
R$/USS em 2025) e aumento do preco de venda (LME/API), contribuindo para mitigar a
reducdo observada no faturamento liquido.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Em 2025, o CPV totalizou R$ 1,595 bilhao, registrando um aumento de 3% frente ao
exercicio anterior, quando atingiu R$ 1,556 bilhdo. Esse aumento reflete principalmente
maiores custos associados a locacdo de geradores para a usina de geracao, decorrentes da
necessidade de atender ao aumento de carga durante a substituicdo de equipamentos
proprios; elevacao das despesas com aluguel de veiculos da frota leve, em substituicdo a
aquisicao de ativos; incremento dos custos de licenciamento ambiental, influenciado pela
ampliacdo das areas lavradas e pelos reajustes dos valores unitarios; e acréscimo nos custos
de aluguel de maquinas voltadas a adequacao do procedimento de disposicao de rejeito seco.
Soma-se a esses fatores o impacto da pressao inflacionaria sobre a folha de pagamento,
materiais e servicos. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos ganhos capturados
pelos projetos do Programa Competitividade e pela reducdo do preco médio liquido de
tributos dos combustiveis, com o Oleo BPF reduzindo de RS 3,95/kg em 2024 para RS 3,77/kg
em 2025, e o Diesel S10 de R$ 4,58/l para RS 4,36/l no mesmo periodo.

REVERSAO DA PERDA DO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS
(IMPAIRMENT)

No exercicio de 2025 a Companhia realizou testes de recuperabilidade do Ativo
Imobilizado (“impairment”). Para os testes de “impairment’ da Companhia, o valor recuperavel
foi avaliado usando o modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value
Less Costs of Disposal"), através de técnicas de fluxo de caixa descontado pela taxa WACC.
Como resultado, a Companhia reconheceu uma reversao parcial do “impairment”do Ativo
Imobilizado de exercicios anteriores em RS 518,1 milhoes. Em decorréncia dessa reversao
parcial do “impairment”, a Companhia reverteu R$ 176,2 milhdoes em referéncia ao imposto de
renda diferido ativo (“ativo diferido”), também constituido em exercicios anteriores,
registrando um efeito liquido no resultado do exercicio de 2025 de R$ 342 milhdes.

EBITDA

A MRN registrou no ano de 2025 um EBITDA de R$ 695,6 milhdes, e no ano de 2024 um
EBITDA de RS 386,9 milhdes. Essa variacao positiva ocorreu principalmente em decorréncia da
reversdo parcial do “impairment”, conforme detalhado no tépico anterior. Esse efeito positivo
da reversao do “Impairment”’, foi reduzido pelo impacto negativo da penalidade aplicada a
bauxita ao longo do ano de 2025.

RESULTADO DO EXERCiCIO

A MRN registrou um lucro liquido de R$ 291,9 milhdes em 2025 comparado a um
prejuizo de R$ 394,9 milhdes em 2024. O principal impacto no ano de 2025 esta relacionado a
reversdo do teste de recuperabilidade dos ativos (“impairment”), seguido da melhora do
resultado financeiro liquido em funcado da variacao cambial ativa sobre os empréstimos.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro apresentado em 2025 apurou um dispéndio de R$ 5 milhoes
(R$ 777,5 milhoes em 2024). O principal fator para a reducao foi a queda da taxa délar ao
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longo do ano de 2025, que gerou variacao cambial ativa sobre os empréstimos, mitigando o
impacto dos encargos financeiros recorrentes. Esse cenario cambial mais favoravel contribuiu
para suavizar o custo da divida e reduzir o peso das despesas financeiras no exercicio,
apurando um resultado financeiro substancialmente mais equilibrado em comparacdo ao ano
de 2024.

ESTRUTURA DE CAPITAL, LIQUIDEZ E RATING

A MRN encerrou 2025 com uma divida liquida de R$ 2,978 bilhdes, integralmente
denominada em moeda estrangeira, em alinhamento a sua geracao de receita. Ao longo do
ano, a companhia estruturou diversas captacoes de curto prazo, combinando operacoes
lastreadas em recebiveis de exportacdo, com custo mais competitivo, e operacoes 4131.
Partindo de uma estrutura da divida de 75% no curto prazo e 25% no longo prazo em 2024, e
levando-se em conta a estratégia de reducdo do custo da divida através de captacoes com
prazo de até 1 ano, a MRN registrou em suas Demonstracoes Financeiras de 2025 uma divida
com o seguinte perfil: 94% no curto prazo e 6% no longo prazo.

Do ponto de vista de liquidez, mesmo diante de um cendrio operacional mais
desafiador, a MRN assegurou limites de crédito suficientes junto as instituicoes financeiras
com as quais mantém relacionamento, sustentada pelo apoio integral dos acionistas, que
reforcaram seu comprometimento com a continuidade do negdécio em interacoes formais com
o mercado financeiro. Paralelamente, em conjunto com o Banco Santander — assessor
financeiro no processo de estruturacdo do financiamento do PZO (Programa Zona Oeste) —a
empresa atualizou o plano de negécios do projeto, revisitou hipoteses, realizou anélises de
sensibilidade e revalidou as alternativas de financiamento disponiveis para suportar os
investimentos necessarios a sua execucao.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Foi recolhido aos cofres publicos no ano de 2025, em impostos, taxas e contribuicoes,
excluindo retencdes na fonte, o montante de R$ 250,5 milhdes (RS 240,4 milhoes em 2024),
assim distribuidos:

Valores em milhdes de RS 12025 2024
Contribuicoes previdencidrias 94,7 90,5
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais — CFEM | 55,9 |[56,8
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido 1,4 -

PIS e COFINS 7,6 2,7
ICMS 34,8 |36,8
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerais — TFRM 30,1 30,6
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Hidricos — TFRH 22,0 19,9

Outros impostos, taxas e contribuicoes 4,0 3,1
Total Impostos, taxas e contribuicoes 1250,5 240,4
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INVESTIMENTOS

No exercicio de 2025, a MRN investiu R$ 810,9 milhoes, ja liquidos de impostos
recuperdveis, distribuidos em 460 projetos de diferentes naturezas, assegurando a
manutencado da capacidade produtiva do negdcio.

Do total investido, 27% foram direcionados aos reservatorios de rejeitos, 40% foram
atribuidos a garantia operacional, 10% destinados a equipamentos de mineracao, 10% em
projetos relacionados a novas minas, 7% em iniciativas que incluem sadde, seguranca,
infraestrutura e atualizacdo tecnoldgica e 6% em outras iniciativas incluindo projetos
ambientais.

Gestado de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

Foi mantido, em 2025, foco na execucao de projetos voltados a sustentabilidade e a
eficiéncia operacional. A MRN consolidou iniciativas que conectam os objetivos corporativos
as metas de longo prazo, assegurando o uso racional dos recursos e a geracdo de valor.

No primeiro semestre, os esforcos concentraram-se na continuidade de projetos
plurianuais, no avanco da engenharia e nas mobilizacdes para o inicio da implantacdo de
projetos, como a construcdo do reservatorio de rejeitos SP-23. Foram concluidas etapas
essenciais do planejamento executivo, da mobilizacdo de recursos e da contratacao de
servicos, criando condicOes para o avanco fisico das obras no segundo semestre.

Nesse contexto, destacaram-se a conclusdo de projetos, como os testes de tratores de
grande porte, e aimplementacdo do acionamento automatizado de sirene. Além disso, houve
progresso nos processos de licenciamento ambiental e na definicdo de solucdes técnicas,
reforcando a conformidade regulatoéria e a sustentabilidade das operacoes.

No segundo semestre, destacaram-se a conclusdo do reservatério de rejeitos SP-24, a
instalacdo de novas linhas de espigotamento nos reservatérios SP-5 e SP-7A e o reforco das
bermas do SP-7C, obras essenciais para ampliar a capacidade do sistema e garantir maior
seguranca operacional, em atendimento as exigéncias ambientais e regulatoérias.

Adicionalmente, foram concluidas obras relevantes da carteira de sustaining, incluindo
a recuperacao estrutural de bueiros previstos no Plano de Conservacao de Estruturas (PCE) e
o projeto de try out com tratores de esteira de grande porte.

Programa Zona Oeste (PZO)

Em 2025, a MRN consolidou avancos relevantes no Programa Zona Oeste (PZO),
iniciativa estratégica para assegurar a continuidade das operacoes apds a exaustdo da Zona
Leste. O programa é composto por trés projetos estruturantes: Projeto Novas Minas (PNM),
Projeto Linha de Transmissao 230 kV (PLT) e Projeto Sistema de Rejeito (PSR), conforme
detalhamento a sequir.
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Projeto Novas Minas (PNM)

O Projeto Novas Minas contempla a abertura de aproximadamente 30 km de novas
estradas e aimplantacdo da infraestrutura necessdria para a operacao dos platés da Zona
Oeste — Rebolado, Escalante, Jamari e Barone — incluindo a construcdao de uma ponte de
218 metros sobre o Igarapé Jamari.

A Licenca Prévia, emitida em setembro de 2024, possibilitou avancos relevantes em
2025, tanto na conclusdo dos estudos de viabilidade (FEL3) quanto no atendimento aos
requisitos para a obtencdo da Licenca de Instalacdo, atualmente em fase final de analise pelos
6rgaos licenciadores. O foco da MRN permanece na obtencao da Licenca de Instalacao (LI),
que permitird o inicio das obras.

Projeto Linha de Transmissao 230 kV (PLT)

O Projeto Linha de Transmissdao 230 kV tem como objetivo conectar a MRN ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) por meio de uma linha de transmissao de 230 kV de 98 km, ligando
o platé Saracd, onde o projeto contempla uma SE 230/69 kV, a Subestacdo em Oriximing, onde
a MRN fard sua conexao via uma baia de 230 kV no pdtio da CELEO/ PATE. Essa iniciativa
representa um marco na estratégia de substituicdo da matriz energética da MRN com reducao
de aproximadamente 25% nas emissoes de CO2 da companhia.

Em 2025, fForam concluidas as sondagens geotécnicas e iniciadas as obras civis nos
trechos de solo da LT, a finalizacdo da cravacdo das estacas das fundacoes das torres na
travessia do Rio Trombetas e as obras civis da SE Saraca 230/69 kV. Houve também avanco
significativo na engenharia detalhada e na fabricacdo dos principais equipamentos das
subestacoes. Além desse projeto, a MRN segue investindo em demais iniciativas na
moderniza¢do de sua matriz energética.

Projeto Sistema de Rejeito (PSR)

O Projeto Sistema de Rejeito prevé a ampliacdo da Estrada Saraca Oeste até Monte
Branco, com 7,8 km de extensao, destinada ao transporte de rejeitos secos. Esse projeto
permanece no horizonte de implantacao durante a operacao da Zona Oeste, com data de
necessidade em constante avaliacdo, em funcdo dos avancos operacionais do Sistema de
Rejeito da MRN.
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RElalono dos auditores Independentes
S0DIe as demonstracoes financeras

Aos Acionistas e Diretores da
Mineracédo Rio do Norte S.A.
Oriximina — Porto Trombetas - PA

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Mineracao Rio do Norte S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Mineracdo Rio do Norte
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.

Enfase

TransagOes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 21, chamamos a atencao para o fato que a Sociedade
mantém operagdes relevantes com seus acionistas, principalmente envolvendo a receita de
vendas. Essas transacdes foram efetuadas de acordo com os termos especificos firmados entre a
Administracdo da Sociedade e os acionistas. Portanto, as demonstragbes financeiras acima
referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse
assunto.
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Outros assuntos

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo néo é
requerida as companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opiniao, avaliamos se essa demonstracdo esté reconciliada as demais demonstragdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta
consistente em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na
auditoria, ou de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacgoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Recife, 17 de julho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PE-000904/F-7

s ¢

Marcelo Pereira Gghcalves
Contador CRC 1SP220026/0-3



Minerac¢ao Rio do Norte S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a compensar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo
Ativo nio circulante
Tributos a compensar
Depositos judiciais
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
Outros ativos nio circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

31/12/2025 31/12/2024
497.671 111.727
147.801 189.642
247.531 190.691

48.628 23.534
52414 56.100
27.618 32.958
1.021.663 604.652
103.667 46.272
234.529 224.746
541.223 715.035
122.967 110.297
5.747 4.698
1.008.133 1.101.048
1.886 331
3.524.520 2.560.251
6.336 5.657

3.532.742 2.566.239

4.540.875 3.667.287

5.562.538 4.271.939

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, provisdes e contribui¢cdes sociais
Impostos a recolher
Provisao para desmobilizagdo de ativos
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para desmobiliza¢do de ativos
Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social
Reservas de capital

Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Notas

12
13

14
16

13
15
16

18
18 (a)
18 (b)

18 (¢)
18 (¢)

31/12/2025 31/12/2024
412.701 313.924
3.263.740 1.974.080
129.976 123.413
26.804 20.164
65.017 61.161
45 444 8.185
3.943.682 2.500.927
211.496 642.474
332.220 318.618
790.736 858.998
42.146 561
1.376.598 1.820.651
490.163 490.163
6.830 6.830
304.937 304.937
(559.672) (851.569)
242.258 (49.639)
5.562.538 4.271.939




Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstrac¢oes dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Reversao (redugdo) ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

Prejuizo (lucro) operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial liquida

Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e da contribuico social

Imposto de renda e contribui¢io social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio por milhdes de acdes (em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas

20
22

23
24.a
24.b
24.c

25
25
25

31/12/2025 31/12/2024
1.797.434 1.823.656
(1.594.926)  (1.555.540)
202.508 268.116
(92.179) (97.122)

7.713 5.577
(165.447) (83.674)
518.125 89.996
470.720 182.893
19.113 19.271
(313.198) (283.057)
289.074 (513.726)
(5.011) (777.512)
465.709 (594.619)
(173.812) 199.726
(173.812) 199.726
291.897 (394.893)
486,49 (658,15)




Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 291.897 (394.893)

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente total do exercicio 291.897 (394.893)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Mineracio Rio do Norte S.A.
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Reserva de incentivo fiscal

Reserva legal

Reversdo de dividendos minimos obrigatorios

Absorg¢do de prejuizo por meio de reserva para reten¢do de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio

Reserva de incentivo fiscal

Reserva legal

Reversdo de dividendos minimos obrigatorios

Absorg¢do de prejuizo por meio de reserva para retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

18.c.3
18.c.2
18.c.1
18.d
18.c.4

18.c.3
18.c.2
18.c.1
18.d
18.c.4

Reserva de lucros

Reserva de Reserva de Lucros
Capital Reserva de incentivo retencio de (prejuizos)
social capital Legal fiscal lucros acumulados Total
490.163 6.830 - 304.937 - (456.676) 345.254
- - - - - (394.893) (394.893)
490.163 6.830 - 304.937 - (851.569) (49.639)
- - - - - 291.897 291.897
490.163 6.830 - 304.937 - (559.672) 242.258
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Mineracao Rio do Norte S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, liquido de baixas
Reversao de provisdo para obsolescéncia de materiais
Provisdo para contingéncias
(Reversao) reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais
Provisao para desmobilizagdo de ativos
Atualizagdo monetaria contingéncias
Despesa (receita) com variagdo cambial e juros provisionados, liquidos

(Aumento) reducio nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Depositos judiciais
Tributos a compensar
Outros

Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos a recolher
Salarios, provisdes e encargos sociais
Provisdo para desmobilizagdo de ativos (pagamentos)
Provisdo para contingéncias (pagamentos)
Outras obrigagdes

Caixa proveniente das atividades operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Mituos Ativos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reduc¢io) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial
Saldo final

Aumento (reduc¢io) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

56

Notas

13

10

13
13
18.d

31/12/2025 31/12/2024
465.709 (594.619)
238372 202.439

@n (3.223)
(727) (39)
(518.125) (89.996)
(9.043) (7.091)
100.416 79.655
14.379 10.917
(100.137) 714.095
41.841 (23.409)
(56.819) 4871
(740) (341)
(50.442) 70.894
(3.676) 15.652
63.717 (118.612)
6.639 580
6.563 28.931
(51.777) (55.065)
(50) (7.142)
78.845 (8.916)
224.924 219.581
(174.909) (146.729)
(1.389) -
48.626 72.852
(794.820) (489.953)
(1.590) -
(796.410) (489.953)
2.962.862 1.752.193
(1.829.134) (1.388.340)
1.133.728 363.853
385.944 (53.248)
111.727 164.975
497.671 111.727
385.944 (53.248)




Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstrac¢oes do valor adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos
ICMS, PIS e COFINS)

Custos dos produtos vendidos
Material e servigos de terceiros
Redugao a valor recuperavel de ativos nao circulantes

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizacao e exaustio
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras e variagdes monetarias ativas
Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros e variagdes monetarias passivas

Remuneracio de capitais proprios
Lucros e prejuizos absorvidos

Total do valor adicionado distribuido

Notas

20

10

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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31/12/2025 31/12/2024
2.009.025 2.054.581
2.001.312 2.056.372
7713 (1.791)
693.668 1.033.008
1.001.999 1.001.453
209.794 121.551
(518.125) (89.996)
1.315.357 1.021.573
238.372 202.439
1.076.985 819.134
552.496 129.862
552.496 129.862
1.629.481 948.996
294.610 281.959
246.148 238.635
34.095 29.429
14.367 13.895
485.467 154.556
376.763 14.936
108.613 124.644
91 14.976
557.507 907.374
557.507 907.374
291.897 (394.893)
291.897 (394.893)
1.629.481 948.996




Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional e informacdes corporativas

A Mineracao Rio do Norte S.A. (“MRN” ou “Sociedade”) é uma Sociedade Anonima (S.A.) de
capital fechado, com sede na cidade de Oriximina (PA), distrito de Porto Trombetas. As
atividades da Sociedade consistem na extragdo, no beneficiamento e na venda de minério de
bauxita.

A Sociedade gerencia suas relagdes com o meio ambiente como fator estratégico, com o pleno
atendimento a legislagdo aplicavel, bem como as diretrizes e normas internas. Adota rigoroso
programa de gestdo ambiental como forma de minimizar os impactos gerados pelas diversas
atividades realizadas em suas operagdes, em conformidade com a norma ISO 14001 (ISO -
International Organization for Standardization), na qual ¢ certificada, tanto para suas operagdes
industriais quanto para o nucleo urbano de Porto Trombetas e ainda atua de forma permanente
no monitoramento, revegetacao, desenvolvimento de mudas e atividades educativas voltadas
para seus empregados e para a comunidade.

As operacdes em Porto Trombetas consistem na extragdo do minério de bauxita,
beneficiamento, transporte ferroviario, secagem, e embarque de navios. No ano de 2025 a MRN
operou nas minas: Monte Branco, Bela Cruz, Cip6 e Tedfilo. Na extragdo a camada de bauxita é
encontrada a cerca de oito metros de profundidade no solo. Para extrai-la, ¢ necessario remover
a camada de argila na superficie com a utilizagao de tratores, em seguida, a camada de bauxita ¢
escavada e transportada em caminhdes para ser beneficiada. Apds a lavra, a argila que foi
retirada ¢ devolvida ao local de origem de forma a recompor o terreno conforme era
anteriormente, e a area € preparada para o reflorestamento, realizado/intensificado na época das
chuvas.

O beneficiamento inclui trés fases principais: a britagem, a lavagem e a separacdo. A primeira
reduz o minério em partes menores para entrada na planta, onde o maior tamanho de rocha tera
até trés polegadas. Na lavagem, os residuos de argila que ainda estiverem misturados a bauxita
sdo separados com jatos de agua. Depois de lavado o minério é separado em dois tamanhos,
sendo um produto chamado de granulado e o outro de fino. Cerca de 80% da agua utilizada na
lavagem ¢ reaproveitada no processo.

No processo de separagdo, cerca de 26% da massa solida ¢ descartada por ser fina e possuir alto
teor de silica, sendo considerado rejeito de bauxita, o qual vai para os tanques de disposigao de
rejeitos. Depois de beneficiada, a bauxita é transportada da mina até o porto hidroviario, ao
longo de uma ferrovia de 28 km de extensao.

Ao chegar na area do porto, a bauxita pode ser embarcada ainda imida nos navios ou pode ser
comercializada seca, passando por fornos secadores antes de embarcar.
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1.1

1.2

Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Os rejeitos do processo de lavagem da bauxita sdo recebidos no sistema de barragens, localizado
em uma area ja minerada. Quando os platds atingem sua capacidade final, passam por um
processo de ressecamento e deixam de receber rejeitos entrando na fase de desativagdo, que
envolvem processos de preparacao de drenagem das dguas superficiais e adequag@o do solo para
o posterior plantio de espécies nativas da regido. Assim essas areas poderdo ser devolvidas com
a vegetagdo mais proximas possivel do cenario natural.

Adicionalmente a MRN investe no plano mecanizado de remogao de rejeito seco, introduzindo
um novo conceito de disposi¢do de rejeito que consiste no langamento, adensamento com
tecnologia mud farming e secagem, além da remogdo mecanizada de rejeitos para posterior
disposicdo em cava ou outras destinacdes aplicaveis. Essa abordagem inovadora possibilita a
disposi¢do continua de rejeitos no SP’s (Settling Pond), minimizando o impacto ambiental da
operagdo ao evitar avangos sobre areas ja reflorestadas ou de mata nativa, o que reforca o
comprometimento ambiental.

Estrutura societaria e operacional
A Sociedade possui como acionistas as seguintes empresas: Amazonico 3000 S.A., South32
Minerals S.A., e Rio Tinto do Brasil Ltda.

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade encerrou o exercicio com 3 acionistas, sendo o
majoritario a empresa Amazdonico 3000 S.A. (investida da Glencore plc) com 45%, e os demais:
South32 Minerals S.A. (“South32”’) com 30%, e Rio Tinto do Brasil Ltda. (“Rio Tinto”) com
25%, respectivamente das agdes ordinarias. No ano de 2024, o acionista Ananke Alumina S.A.
(Investida da Glencore plc), passou por alteragdo na razdo social, sendo denominado Amazdnico
3000 S.A., permanecendo como investida da Glencore plc.

No ano de 2023, ultima alteragdo societaria, o acionista Norsk Hydro Brasil Ltda, transferiu
100% de suas ag¢des ordinarias e 100% das agOes preferenciais a acionista Ananke Alumina S.A.
Também nesse mesmo ano o acionista Vale S.A., transferiu 100% de suas agdes ordinarias e
100% das acdes preferenciais a acionista Ananke (atualmente, Amazonico 3000 S.A.). Dessa
forma, a acionista Ananke encerrou o exercicio de 2023 com sua participagdo em 45% do
capital social. J& a acionista Companhia Brasileira de Aluminio, transferiu 100% de suas a¢des
ordinarias e 100% das ac¢des preferenciais a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda. Nessa
configuragdo a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda. encerrou o exercicio de 2023 com 22% de
participagdo no capital social. O socio South32 Mineral S.A, permaneceu com 33% de
participagdo no capital social.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade apresentou capital circulante liquido negativo de R$
2.922.019 (31 de dezembro de 2024: R$ 1.896.275 negativo), lucro no exercicio de RS 291.897
(prejuizo de R$ 394.893 em 2024), fluxo de caixa liquido positivo das atividades operacionais
de R$ 48.626 (RS 72.852 positivos em 2024) e patrimdnio liquido de R$ 242.258 (patrimdnio
liquido negativo de R$ 49.639 em 2024).
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Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

O aumento do capital circulante liquido negativo em 2025 decorreu, principalmente, da
elevagdo relevante dos empréstimos e financiamentos de curto prazo, que passaram de R$
1.974.080 em 2024 para R$ 3.263.740 em 2025. Tais operagdes junto as institui¢des financeiras
contam com garantias corporativas fornecidas pelos acionistas da Sociedade, de forma
proporcional as suas participagdes na estrutura aciondria, o que refor¢a o comprometimento
destes como garantidores. Esse movimento reflete, ainda, a maior utilizagdo de linhas de crédito
lastreadas em exportagdes para suportar as necessidades de capital de giro e o ciclo operacional
da Sociedade. Além disso, houve incremento no saldo de fornecedores e outras obrigacdes
operacionais de curto prazo, consistente com o maior volume de atividades e com a estratégia de
tesouraria implementada ao longo do exercicio.

Essa dinamica esta associada as caracteristicas particulares da estrutura de capital da Sociedade,
cuja receita € fortemente vinculada ao dolar norte-americano, dado que a bauxita € cotada em
dolar e a Companhia mantém contratos de venda de longo prazo também denominados nessa
moeda. Nesse contexto, a Sociedade utiliza predominantemente instrumentos de financiamento
de curto prazo lastreados em exportagdes, como adiantamentos de contratos de cambio
(ACC/ACE), os quais representam uma fonte natural de financiamento do ciclo operacional e
mitigam parte da exposi¢do cambial de curto prazo.

A Administragdo avalia que, apesar do aumento das obrigagdes circulantes, a geragao
operacional de caixa, a previsibilidade contratual das vendas em doélar e o acesso continuo as
linhas de financiamento de exportagdo fornecem suporte adequado para a manutencao da
continuidade operacional da Sociedade.

Nao ha empréstimos e financiamentos em atraso, e/ou contratos com clausula de indicadores
financeiros (“covenants”) que tenham sido descumpridos e que requeiram a liquidagdo imediata.

O lucro incorrido no resultado do exercicio de 2025 de R$ 291.897 (prejuizo liquido de R$
394.893 em 2024), decorre principalmente dos seguintes fatores:

A receita liquida da MRN totalizou R$ 1.797.434 no ano de 2025, apresentando leve reducdo de
1,5% em comparagao ao ano de 2024, com faturamento liquido de R$ 1.823.656. As principais
variagdes que resultaram nessa redugdo sdo decorrentes do aumento da penalidade aplicada a
bauxita ao longo de 2025, refletindo parametros de qualidade mais restritivos no periodo. Esses
efeitos foram parcialmente compensados pela valorizagdo da taxa média do dolar (de 5,39
R$/US$ em 2024 para 5,50 R$/US$ em 2025) e aumento do prego de venda (LME/API),
contribuindo para mitigar a redugdo observada no faturamento liquido.
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Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Em 2025, o Custo dos Produtos Vendidos (“CPV”) foi de R$ 1.594.926, um aumento de 3% em
relag@o ao ano anterior com um CPV de R$ 1.555.540. Esse aumento reflete principalmente
maiores gastos associados a locacao de geradores para a usina de geracdo, decorrentes da
necessidade de atender ao aumento de carga durante a substituicao de equipamentos proprios;
elevacdo das despesas com aluguel de veiculos da frota leve, em substituicdo a aquisi¢cao de
ativos; incremento dos custos de licenciamento ambiental, influenciado pela ampliagdo das
areas lavradas e pelos reajustes dos valores unitarios; e acréscimo nos custos de aluguel de
maquinas voltadas a adequag@o do procedimento de disposicdo de rejeito seco. Soma-se a esses
fatores o impacto da pressao inflaciondria sobre a folha de pagamento, materiais e servicos.
Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos ganhos capturados pelos projetos do
Programa Competitividade e pela redugdo do preco médio liquido de tributos dos combustiveis,
com o Oleo BPF reduzindo de R$ 3,95/kg em 2024 para R$ 3,77/kg em 2025, ¢ o Diesel S10 de
RS 4,58/1 para R$ 4,36/1 no mesmo periodo.

Reversdo de impairment do Ativo Imobilizado e Intangivel no montante de RS 518.125 os quais
foram apurados considerando o valor em uso (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”),
que foi determinado pela projecao de fluxo de caixa operacional livre, descontado a valor
presente, utilizando taxa de desconto de mercado. As proje¢des estdo suportadas por dados de
mercado e balizadas por relatorios de associagdes de classe, consultorias econdmicas e institutos
de pesquisa e estatisticas.

A Administrag@o da Sociedade refor¢a o seu compromisso com a continuidade das suas
operagOes por meio das medidas descritas abaixo. A Administracdo da Sociedade esta sempre
reavaliando o seu planejamento estratégico, considerando a avaliagdo constante dos impactos a
curto, médio e longo prazo no que diz respeito ao cenario econdmico-financeiro e os seus
reflexos no desempenho operacional. Com base em seu planejamento estratégico, a Sociedade
tem feito agdes que possibilitardo a melhoria no resultado operacional e equalizagdo dos
indicadores financeiros, e aplicou aumento de preco da bauxita a partir de 2027 até o ano de
2044, de acordo com o memorando de entendimento elaborado com seus clientes atuais.

Abaixo estao elencados os principais aspectos que ocorreram no ano de 2025 de acordo com o
planejamento estratégico.

Revisdo de orcamentos e recursos de terceiros

Regularmente a Administragdo avalia e considera diferentes cenarios operacionais € econdmicos,
utilizando informagdes disponiveis no mercado, fontes internas e informagdes proprias, como
forma de avaliar o seu desempenho, prever fluxo de caixa e liquidez da Sociedade, para continuar
cumprindo suas obrigacdes. Nesses cenarios a Sociedade considera os seguintes cenarios e agdes:

possui caixa suficiente e linhas de crédito/financiamento ainda disponiveis e, ndo utilizadas para
atender as necessidades de curto prazo, com fornecedores, credores e funciondrios;

sd0 necessarias acdes adicionais pela administracdo para permitir que a Sociedade gere fluxos
de caixa suficientes para cumprir suas obrigacdes quando vencidas;

plano em 2026 de reestrutura¢do das operagdes para reduzir custos operacionais;

plano de adiar investimentos previstos em anos anteriores, ou suspender gastos relativos as
obras em andamento;
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apoio financeiro de seus acionistas, por meio da emissao de garantias corporativas, além de se
beneficiar de programas governamentais destinados ao apoio ao setor. Destaca-se, ainda, o
incentivo fiscal concedido pela SUDAM, que corresponde a reducdo de 75% do Imposto de
Renda, calculado com base no lucro fiscal.

A Sociedade apresenta seu or¢gamento para o ano de 2026, com o suporte financeiro dos
acionistas no valor de USD 732.000 mil. Além disso, a Sociedade adotara medidas para redugdo
de custos, com um investimento de R$ 65.000 em iniciativas de competitividade, que serdo
implementadas durante o ano.

Com estas agoes, a Sociedade reforga seu compromisso com a eficiéncia operacional e a busca
pela exceléncia em seus negocios. A Sociedade segue focada em seu plano estratégico, visando
a ampliacdo de sua participacdo no mercado e a criacao de valor para seus acionistas.

Conforme divulgado na nota n°® 29 (eventos subsequentes), a Sociedade ja captou em 2026 um
total de US$ 109.900 mil em empréstimos de curto prazo, tendo como intuito satisfazer suas
necessidades de caixa previsto para o exercicio de 2026. Tais operagdes com as instituigdes
financeiras possuem garantias corporativas, fornecidas pelos acionistas da Sociedade de forma
proporcional as suas participagdes na estrutura acionaria da Sociedade, o que fortalece o
compromisso dos acionistas como garantidores dessas operacdes. A Sociedade prevé em seu
or¢amento captagoes adicionais no ano de 2026, e continua trabalhando na reestruturagdo da
divida atual juntamente com o financiamento dos seus projetos de longo prazo. Adicionalmente,
a Sociedade adotard medidas para reducdo de custos, como parte do programa competitividade,
que serdo implementadas durante o ano.

Investimentos e novas minas a serem exploradas

No ano de 2025 a Sociedade operou nas minas: Monte Branco, Bela Cruz, Cipo e Tedfilo as
quais estdo em curva final de extracdo, o que resulta em aumento no custo de producao visto
que o minério remanescente apresenta quantidade maior de impurezas que impactou na redugao
da bonificagdo por qualidade e no preco do produto final, e adicionalmente houve um aumento
nas distancias percorridas para extracdo do minério. De acordo com a proje¢ao é esperada queda
da projecao da LME nos projetos Zona Leste, impactando no preco de venda da bauxita, queda
da projecdo do cambio de longo prazo e aumento dos custos inflacionarios nos materiais e
servigos ligados ao processo produtivo.

Como plano de retomada, a Sociedade continua investindo para o inicio de exploracdo de novas
minas, denominado como PNM (Projetos Novas Minas), com expectativas de extracdo de 2028
até 2044, com capacidade produtiva de 12.500 mil toneladas por ano.

Abaixo alguns projetos e iniciativas relevantes que reforcam a continuidade operacional da
Sociedade:

Programa Zona QOeste (PZ0)

Ao longo do ano, a MRN consolidou avangos relevantes no Programa Zona Oeste (PZO),
iniciativa estratégica para assegurar a continuidade das operagdes apos a exaustdo da Zona
Leste. O programa ¢ composto por trés projetos estruturantes: Projeto Novas Minas (PNM),
Projeto Linha de Transmissdo 230 kV (PLT) e Projeto Sistema de Rejeito (PSR).
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O Projeto Novas Minas (PNM) contempla a abertura de aproximadamente 30 km de novas
estradas e a implantacdo da infraestrutura necessaria para a operacao dos platés da Zona Oeste
— Rebolado, Escalante, Jamari ¢ Barone — incluindo a constru¢do de uma ponte de 218 metros
sobre o Igarapé Jamari. A Licenca Prévia, emitida em setembro de 2024, possibilitou avangos
relevantes em 2025, tanto na conclusdo dos estudos de viabilidade (FEL3) quanto no
atendimento aos requisitos para a obtenc¢ao da Licenga de Instalagdo, atualmente em fase final
de analise pelos 6rgaos licenciadores. O foco da MRN permanece na obtencdo da Licenca de
Instalagdo (LI), que permitird o inicio das obras.

O Projeto Linha de Transmissdo 230 kV (PLT) tem como objetivo conectar a MRN ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) por meio de uma linha de transmissao de 230 kV de 98 km, ligando
o platd Saraca, onde o projeto contempla uma SE 230/69 kV, a Subestagdo em Oriximina, onde
a MRN fara sua conexdo via uma baia de 230 kV no patio da CELEO/ PATE. Essa iniciativa
representa um marco na estratégia de substituicao da matriz energética da MRN com reducado de
aproximadamente 25% nas emissdes de CO2 da companhia.

Em 2025, foram concluidas as sondagens geotécnicas ¢ iniciadas as obras civis nos trechos de
solo da LT, a finaliza¢do da cravacao das estacas das fundac¢des das torres na travessia do Rio
Trombetas e as obras civis da SE Saraca 230/69 kV. Houve também avango significativo na
engenharia detalhada e na fabricagdo dos principais equipamentos das subestagdes. Além desse
projeto, a MRN segue investindo em demais iniciativas na modernizagdo de sua matriz
energética.

O Projeto Sistema de Rejeito (PSR) prevé a ampliag@o da Estrada Saraca Oeste até Monte
Branco, com 7,8 km de extensao, destinada ao transporte de rejeitos secos. Esse projeto
permanece no horizonte de implantagdo durante a operagdo da Zona Oeste, com data de
necessidade em constante avaliagdo, em funcdo dos avangos operacionais do Sistema de Rejeito
da MRN.

Estratégia de Financiamento do PZO: Dado o avanco do cronograma do Programa Zona Oeste,
em janeiro de 2023 a MRN contratou o Banco Santander para atuar como consultor financeiro
do projeto, tendo como principal escopo o mapeamento e a recomendacdo das melhores
alternativas de financiamento disponiveis no mercado. O Banco concluiu a primeira etapa do
seu trabalho em maio de 2023, quando apresentou o Plano de Negocios do Projeto a Sociedade
e aos representantes dos acionistas.

A partir de 2024 e ao longo de 2025, a MRN juntamente com o Banco Santander atuaram na
atualizagdo do plano de negocio apresentado no ano de 2023, e na revalidagdo das alternativas
de financiamento disponiveis no mercado para os investimentos que integram o PZO.

Com esses novos investimentos, a Sociedade podera explorar novas areas de mineragao,
retomando a sua producdo e, consequentemente, a sua receita. Além disso, a Sociedade reforca
seu compromisso com a preservacao do meio ambiente e a responsabilidade social. A Sociedade
adota praticas sustentdveis em todas as suas atividades, buscando minimizar os impactos
ambientais e promover o desenvolvimento econdmico e social das regides onde atua, de forma a
consolidar sua posi¢do como uma das principais empresas de mineragdo do pais, e reforgar o seu
compromisso com a geragao de valor para seus acionistas e a Sociedade como um todo.
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Beneficio fiscal concedido por dez anos pela SUDAM

A Sociedade possui direito a beneficio fiscal conferidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, que representa uma reducgdo de 75% do imposto de
renda na sua atividade. Tais beneficios possuem algumas obrigagdes, dentre as quais
destacamos: (a) proibicao de distribui¢c@o aos acionistas do valor do imposto que deixar de ser
pago em virtude deste beneficio; (b) constituicdo de reserva de incentivos fiscais com valor
resultante deste beneficio, ao qual somente podera ser utilizada para absor¢ao de prejuizo ou
aumento de capital; e (c) aplicacdo do beneficio obtido em atividades diretamente relacionadas a
produgdo na regido incentivada.

Acreditando na continuidade das operacdes, no ano de 2023 a Sociedade submeteu o projeto de
modernizacao junto a SUDAM, e obteve a aprovagdo do pleito de Redugdo de 75% do Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), na modalidade modernizacdo, o qual permitira a continuidade
de uso do beneficio até o ano de 2032.

A Administrag@o avaliou a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo, ¢ entende
que tera recursos suficientes para continuar operando e, portanto, com base no seu julgamento,
concluiu que ndo ha incerteza relevante sobre a capacidade de continuidade operacional, e para
1SS0 se necessario ira recorrer a captagdes de recursos financeiros com suporte de seus
acionistas.

Principais praticas contabeis
Base de preparacio e apresentacio das demonstracoes financeiras

Declaracgio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), com observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agodes (Lei n® 11.638/09, que alterou e revogou a lei n° 6.404/76), e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstragoes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 17 de julho de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢io

Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da
Sociedade. Todas as informagdes contabeis apresentadas em reais foram arredondadas para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Transacdo e saldos

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras da Sociedade, as transagdes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente de sua moeda funcional ¢ registrada de acordo
com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacdo. No final de cada periodo de
relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no
final do exercicio. As variagdes cambiais sobre itens monetarios sao reconhecidas no resultado
do exercicio em que ocorrerem.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegdo dos
seguintes itens materiais destacados abaixo, que sdo mensurados a cada data de reporte ¢
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(VIR).

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Sociedade e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas na nota explicativa:

Nota n° 15 — Provisao para contingéncias — As provisdes de contingéncias sdo classificadas de
acordo com o relatério dos advogados e somente sdo contabilizadas onde o risco ¢ provavel. As
contingéncias classificadas com risco possivel sao demonstradas em quadro especifico na
propria nota.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas, que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota n° 11- teste de reducgdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): principais premissas
em relacdo aos valores recuperaveis;

Nota n° 16 — Provisao para desmobilizagdo de ativos — As obrigacdes da Sociedade com
provisdo para desmobilizac@o de ativos (fechamento de mina) estdo relacionadas em restaurar a
floresta durante o processo de exploragdo do minério de bauxita. A provisdo € constituida com
critério baseados em estimativas de gastos futuros. Os principais gastos que estdo relacionados
com desmobilizacdo de ativos sdo descomissionamentos, programas socioambientais, programa
de gerenciamento de residuos e restauragao das areas exauridas;
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Nota n° 17 — Imposto de renda e contribuicéo social - Tributos diferidos — A Sociedade mantém
registrados em seus livros contabeis os valores apurados de imposto de renda e contribui¢do
social diferidos através das diferencas temporarias. Esta relacionado as incerteza e julgamentos
a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

Nota n° 26 — Instrumentos financeiros - Analise de sensibilidade utilizando cenario base,
cenario adverso e cenario remoto. A Sociedade entende que os principais riscos sdo de variagdo
da LME (London Metal Exchange) e variagdo cambial (d6lar).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depositos bancarios, outros investimentos de
curto prazo com liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante
risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custos acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo.

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes representam os valores a receber pela venda de bauxita e com prazo
médio de vencimento de 30 dias. A Sociedade ndo constitui provisdo para Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), uma vez que o faturamento ¢ efetuado diretamente aos proprios socios e ndo
existe historico de inadimpléncia e/ou perdas reconhecidas.

Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre custo e valor realizavel liquido. Os custos
de producdo compreendem custos fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos a
produgdo. Os custos diretos sdo apropriados mediante apontamento de forma objetiva, € os
custos indiretos sdo apropriados por meio de rateio com base na capacidade normal de
producdo, incluindo gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de producao e
transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condigdes
existentes.

Na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques ¢é
avaliado, e uma provisdo para perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentagdo pode ser
reconhecida. As baixas e reversoes sdo reconhecidas como "Custo dos produtos vendidos".

A Sociedade reconhece como provisdo para obsolescéncia de materiais de almoxarifado os itens
sem movimentagdo ha mais de 24 meses, salvo itens de garantia operacional ou orientagdo
especifica da area. Na analise para provisdo a Sociedade considera critérios importantes, tais
como: se o item esta vinculado a ativos obsoletos ou em processo de obsolescéncia; realizagdo
da avaliagdo técnica e comercial proveniente de mudangas no mercado; validagao se o item nao
faz parte da lista de garantia operacional; certificagdo de que o item, por exposi¢do ou condigdes
de armazenamento, esta proprio/improprio para uso; etc., posteriormente os elegiveis sdo
submetidos a aprovacao da obsolescéncia pela administracao.
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Imobilizado e intangivel

Reconhecimento e mensuracdo

O imobilizado ¢é registrado ao custo historico de aquisicdo ou construgdo e inclui todos os gastos
incorridos durante a sua fase de construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados,
quando aplicavel, e acrescido de juros capitalizados durante o periodo de construgdo do ativo,
também quando aplicavel, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducgdo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens separados (contabilizag¢do
por componentes) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Sociedade.

Depreciacdo, amortizacdo e exaustio

A depreciacao e amortizacio sio calculadas pelo método linear, com base na vida til
estimada de cada item, conforme demonstradas na Nota n® 10. A vida 0til estimada e o método
de depreciagdo sdo revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

A exaustao das jazidas é calculada com base na relagdo entre o volume produzido ¢ a
capacidade estimada das reservas minerais. Os demais custos de exploragdo, apds o inicio das
operagdes, sdo reconhecidos nos custos de producao, quando incorridos.

Desenvolvimento e construgdo em andamento

Gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo classificados como despesas, até que estes estudos
confirmem a viabilidade econdmica da area. Quando reservas minerais economicamente viaveis
sdo identificadas e a decis@o de prosseguir com o desenvolvimento é aprovado, os ativos de
exploragdo e avaliagdo sdo capitalizados. Os gastos relacionados ao desenvolvimento, quando
aplicaveis sdo capitalizados como obras em andamento e estdo incluidos em jazidas, instalagdes
e equipamentos. Custos associados ao comissionamento de novos ativos incorridos antes que
eles operem da maneira pretendida pela administragdo, sdo capitalizados. Construgdes em
andamento incluem o preco de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis para trazer o
ativo para o local e condi¢do necessaria para o uso pretendido, incluindo avangos em itens de
longa duragdo. Construgdo em andamento ndo ¢ depreciado.

Quando o ativo entra em operagdo da maneira pretendida pela administragdo, os custos de
constru¢do em andamento sdo reclassificados para jazidas ou instalagdes e equipamentos.

Provisao para reduc¢io ao valor recuperavel dos ativos (impairment)

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se
ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel.
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Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula o montante recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual pertence o ativo.

A Sociedade deve avaliar também, ao término de cada periodo de reporte, se ha alguma
indica¢do de que a perda por desvaloriza¢do reconhecida em periodos anteriores para um ativo,
exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), possa ndo mais existir ou ter
diminuido. Se existir alguma indicac2o, a entidade deve estimar o valor recuperavel desse ativo.

Impairment de Ativos ndo financeiros

A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de exploracdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados,
acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas
amortizadas. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagdo
cambial reconhecida sobre o passivo.

Provisoes e passivos contingentes

Uma provisdo € reconhecida, em fungido de um evento passado, se a Sociedade tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é mais provavel do
que ndo, que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

Provisoes para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e ambientais
A Sociedade ¢ parte de processos judiciais e administrativos, conforme descrito na Nota n° 15.

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis ¢ estimadas com certo grau de seguranga. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Provisdo para desmobilizagdo de ativos

A Sociedade reconhece uma obrigagdo segundo o valor presente dos fluxos de caixa de
desembolso futuro para provisdo para desmobilizagdo de ativos, no periodo em que elas
ocorrerem, conforme a Nota n° 16.
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A Sociedade considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperagdo de areas
degradadas e os custos de encerramento de uma mina como uma pratica contabil critica por
envolver valores significativos de provisao e se tratar de estimativas que envolvem diversas
premissas, tais como: taxa de juros, inflagdo, vida 1til dos ativos e as datas projetadas de
exaustdo de cada mina. A Sociedade utilizou no ano de 2025 a taxa de desconto considerando a
NTN-Baoeo mais o IPCAxp7 para Ajustar a Valor Presente (AVP), a provisao para
desmobilizacdo de ativos.

Provisdo para participagoes nos resultados

A Sociedade reconhece um passivo, em contrapartida uma despesa, de participacao nos
resultados por parte dos funcionarios, o qual € vinculado ao alcance de metas operacionais e
objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio por um comité
formado por representantes dos empregados, sindicato e a Sociedade.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anualmente para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais ¢ base negativa de
contribuicdo social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuicao social corrente

Quando aplicavel, a despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagd@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como passivo ou ativo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios da legislacao
fiscal forem atendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas nos resultados em item de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ¢ reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis néo utilizadas, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data
de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
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Imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se na legislagdo vigente até a data de apresentagio
das demonstragdes financeiras, o que inclui beneficios fiscais garantidos a entidade.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Sociedade espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s3o compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Incentivo fiscal
A Sociedade possui incentivo fiscal de reducao parcial do imposto de renda devido, pelo valor
equivalente a parcela atribuida pela legislagdo fiscal as operagdes na regidao norte.

O incentivo concede a Sociedade o direito a redug@o de 75% do imposto de renda calculado
com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploragdo) e leva em conta a alocagio
do lucro operacional pelos niveis da produgdo incentivada. Um montante igual ao obtido com a
economia fiscal deve ser apropriado em uma conta de reserva de lucros, no patriménio liquido,
e ndo pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.

A Sociedade também detém o Beneficio do Reinvestimento vinculado a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM). O incentivo possibilita que parte do IRPJ (Imposto
de Renda Pessoa Juridica) apurado e recolhido no exercicio seja aplicado, exclusivamente, na
forma de aquisi¢ao de maquinas e equipamentos em seu beneficio. Para atender as exigéncias da
legislagdo que rege o reinvestimento, a Sociedade vem depositando no Banco da Amazdnia
S.A., os valores referentes ao incentivo e, no exercicio financeiro posterior ao ano dos
depositos, encaminhara 8 SUDAM um projeto técnico econdmico pleiteando a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos. O valor do imposto recuperado esta limitado a 30% do imposto de
renda apurado sobre o lucro da exploragao.

Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo plano de pensio e
aposentadoria, assisténcia médica, participagdo nos lucros, bonus e outros beneficios de
aposentadoria e desligamento. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Sociedade tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

O plano de pensao e aposentadoria concedido aos empregados da Sociedade esta descrito na
Nota n° 27 — Fundo de previdéncia.

Demais ativos e passivos (circulante e nio circulante)

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Sociedade possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos.
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Transacoes com partes relacionadas

As transagoes de venda de minério de bauxita sdo regidas por contratos de longo prazo, que
estabelecem condi¢des de mercado, que sdo equivalentes as transagcdes com os acionistas, € tem
prazo médio de pagamento de 30 dias.

No ano de 2025, as vendas com partes relacionadas representaram 100% (100% no ano de
2024).

Reconhecimento de receitas
A receita de contratos com clientes € apresentada liquida dos impostos. Os impostos sobre as
receitas de contratos com clientes sdo reconhecidos quando as vendas sdo faturadas.

As quantidades vendidas para cada uma das partes relacionadas, mencionada na Nota n° 21.a,
sdo confirmadas anualmente e podem apresentar pequenas variagdes. Os precos praticados, em
ddlares, sdo calculados segundo formulas do prego base da bauxita, qualidade técnica da bauxita
e outras especificidades estabelecidas em contrato com os clientes, e atualizados trimestralmente
pela LME (London Metal Exchange). Contas a receber decorrente da venda de minério de
bauxita tém prazo médio de vencimento de 30 dias.

Caso o cliente adquirente nao realize a compra da quantidade minima de bauxita definida em
contrato, a Sociedade podera oferecer a referida quantidade a terceiros pelo prego definido entre
as partes, desde que nao seja inferior a 90% do prego definido em contrato. Nesse caso, a
Sociedade sera reembolsada da diferenga de prego incorrido na transacao, pelos clientes que
deixaram de comprar a quantidade minima estabelecida em contrato. Qualquer tonelagem nao
retirada pelo cliente e que a Sociedade ndo se disponha a vender ou ndo possa vender, conforme
previsto, ndo sera produzida e o cliente devera pagar a Sociedade, com relagdo a essa tonelagem
ndo retirada, prego igual a soma do prego base e o reajuste de preco vigente na ocasido e, caso
haja qualquer redugdo de custo resultante da ndo produgdo da tonelagem nao retirada, a
Sociedade fara ao cliente um reembolso no montante que for estabelecido pela Sociedade, a seu
exclusivo critério, correspondente a tal reducao de custo.

De acordo com o CPC 47 - Receita de contrato com cliente, estabelece um modelo de cinco
etapas para contabilizagdo das receitas decorrente de contratos com clientes. De acordo com o
CPC 47, a receita é reconhecida por um valor que reflita a contrapartida que a Sociedade espera
ter direito em troca da transferéncia de bens e servicos para um cliente. Os custos incorridos ou
que serdo incorridos em respeito a transagdo podem ser mensurados de maneira confiavel, ¢
provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela Sociedade e os riscos € os
beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador.

Sao consideradas obrigacdes de performance as promessas de transferir ao cliente um bem (ou
grupo de bens) que seja distinto. Considera-se também obrigagdo de performance uma série de
bens distintos que sejam praticamente os mesmos e que tenham o mesmo padrao de
transferéncia para o cliente.
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A receita ¢ reconhecida quando as obrigacdes de performance contratuais sao atendidas. Parte
majoritaria das vendas envolvem FOB (Free-on-Board), a obriga¢ao de desempenho ¢ atendida
quando o produto ¢é entregue ao transportador. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizagao
de valor ja incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor com respeito ao qual a recuperagdo
tenha deixado de ser provavel, é reconhecida provisdo para ajuste de preco ou perda diretamente
como despesa.

Distribuicao de dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos sdo aprovados pelos acionistas. O artigo 34
do estatuto determina que do lucro liquido do exercicio, ap6s os ajustes legais, serdo
obrigatoriamente distribuidos dividendos de 6% ao ano sobre o lucro liquido do exercicio, sobre
o valor patrimonial das agdes. O montante do resultado excedente ficara a disposicao da
assembleia geral para distribuir, mediante proposta do Conselho de Administracao.

Demonstracio do Valor Adicionado (DVA)
Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua
distribuicao durante determinado periodo.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 (R1) — Demonstragao do valor adicionado, revisado em fevereiro de 2024 e aprovado pela
Resolucdo CVM 199/24, as quais estdo sendo apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras como informagdes suplementares.

A revis@o ndo gerou impactos de modo a reapresentar a DVA entre componentes da riqueza
criada (receita, insumos adquiridos de terceiros, e depreciagdo e amortizagdo) e nao afetou o
valor adicionado liquido produzido pela Sociedade.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracgdo inicial

Contas a receber de clientes emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando
a Sociedade se tornar parte das disposi¢des contratuais de um instrumento financeiro.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro sdo inicialmente mensurados ao valor justo.
Itens mensurados ao custo amortizado sdo acrescidos dos custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado ao custo amortizado.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro pode ser classificado como: ao custo
amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VIORA) -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio dos
Resultados (VIR).
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Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Sociedade mude o modelo de negocio para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; €

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Sociedade ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao VJORA em 2025 ou 2024.

Ativos financeiros

A Sociedade realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio €
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Sociedade;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados, por exemplo, se a remuneragao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Sociedade.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre, € se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Sociedade considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
o0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacgdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
Ativos financeiros a VJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado utilizando

o método de juros efetivo. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por

impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
Ativos financeiros a custo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢é
amortizado registrado no resultado.
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Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros classificados como VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais, sobre um ativo financeiro, em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos, ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, € também ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Sociedade realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio por acio

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Sociedade e a média ponderada das ag¢des no respectivo periodo. A tabela
apresentada na Nota n° 19 reconcilia o lucro (prejuizo) liquido entre a¢des ordindrias e
preferenciais.

Novas normas contabeis

Normas vigentes para o periodo iniciado em, ou apds 1° de janeiro de 2025
Novos requerimentos atualmente vigentes: Esta tabela apresenta uma lista das recentes
alteragOes nas Normas que devem ser aplicadas por uma Entidade com periodos de reporte
anual iniciados em 1° de janeiro de 2025.

Data efetiva Novas normas ou revisoes de normas e Interpretacoes

1° de janeiro de 2025 - Moeda néo conversivel em outra moeda (Alteragdes ao CPC 02/IAS 21)

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2026.
A Sociedade ndo adotou essas normas na preparacio destas demonstragdes financeiras.

CPC 51 Apresentagdo e Divulgacgdo das Demonstracoes Contdabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de Iucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagoes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Sociedade ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Sociedade também esta avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstrag¢des financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

Devido esta norma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Sociedade ndo pode determinar o
impacto dessas alteragoes nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicacdo inicial.
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Nao se espera que as novas normas e alteragdes, tenham impacto significativo nas

demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade:

Auséncia de conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02)

Classificag@o e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes CPC 48 ¢ CPC 40)

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa e bancos, além de aplicagdes resgataveis a
qualquer momento sem perda do rendimento auferido, realizadas em institui¢des financeiras de

primeira linha, conforme segue:

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras (i)

Total

31/12/2025 31/12/2024
95.388 49917
402.283 61.810
497.671 111.727

Aplicagdes financeiras sdo compostas por certificados de depdsito com instituigdes financeiras, aplicadas em CDB,
com prazo médio de 3 dias para resgate, remuneradas a uma taxa nas aplicagdes financeiras de aproximadamente

80% do CDI a.a. (95% do CDI a.a. em 2024) conforme descritas a seguir:

Aplicacées financeiras

Banco Bradesco

Banco do Brasil

Bank of América (BofA)
Banco Santander

Total

Rendimentos financeiros CDB
Banco Bradesco

Banco do Brasil

Banco Santander
Bank of América (BofA)

Total (nota 25)

Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024
101.497 37.474
100.781 12.438
100.005 -
100.000 11.898
402.283 61.810

31/12/2025 31/12/2024

6.622 4.341
1.109 1.387
762 5.685
31 -
8.524 11.413

O prazo de faturamento da Sociedade ¢ de 30 dias, razdo pela qual o valor dos titulos a receber
corresponde ao seu valor justo na data da venda.

Contas a receber de partes relacionadas - no Brasil (Nota n° 21.b)
Contas a receber de partes relacionadas - no exterior (Nota n° 21.b)

Total
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Conforme exposto na tabela acima, em 2025 e 2024, as contas a receber de clientes sdo 100%
com partes relacionadas, e ndo existem saldos vencidos.

A exposicao da Sociedade a riscos de crédito relacionados a contas a receber de clientes e
outras contas a receber estd divulgada na Nota n° 26.

Nenhuma provisdo para perdas de crédito esperadas foi constituida em 31 de dezembro de 2025
e 2024. Nesta analise a Sociedade realizou analises especificas de risco para os clientes

individualmente.

Estoques

31/12/2025 31/12/2024
Estoque de bauxita (i) 156.598 105.687
Materiais de consumo 99.963 88.365
Importagdes em andamento 2.938 3.803
Material em transito (ii) 1.877 6.702
Provisdo para obsolescéncia (iii) (13.845) (13.866)
Total 247.531 190.691

Estoque de bauxita

A variagdo no estoque de bauxita com aumento no ano de 2025, esta relacionada aos maiores volumes de minério nos
estoques de Bauxita Umida produzida e Bauxita Bruta extraida na mina.

Material em transito

A variagdo do material em transito refere-se aos fretes de materiais e insumos, em maior volume no ano de 2024, os

quais estavam em transito no encerramento do exercicio.

Provisio para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentacao da provisdo para obsolescéncia de materiais, as quais estdo relacionados

exclusivamente aos materiais de consumo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (13.866) (17.089)
(Adigdes) (12.074) (6.899)
Reversoes 12.095 10.122
Saldo final (13.845) (13.866)
Depositos judiciais

31/12/2025 31/12/2024
Processo de redugdo de capital 231.786 222.804
Outros 2.743 1.942
Total 234.529 224.746
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A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

2025
2024 Adicao Baixas Juros Total
Redugdo de capital (i) 222.804 - - 8.982 231.786
Outros 1.942 778 (38) 61 2.743
Total 224.746 778 (38) 9.043 234.529
2024
2023 Adicao Baixas Juros Total
Redugdo de capital (i) 215.756 - - 7.048 222.804
Outros 1.558 1.059 (718) 43 1.942
Total 217.314 1.059 (718) 7.091 224.746

Reducio de capital

A Sociedade foi autuada no processo de redugdo de seu capital social realizada em 22 de julho de 1999. Em 16 de
abril de 2003, a Sociedade recebeu a citagdo n° 021/2003 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), exigindo
o pagamento deste auto de infragao relativo ao tributo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ). Objetivando
suspender a exigibilidade dos valores da autuagéo, a Sociedade depositou judicialmente o montante de R$ 316.011
em maio de 2003, para dar prosseguimento a esta causa na esfera judicidria. Em 27 de maio de 2009, foi publicada a
Lein® 11.941/20009, instituindo beneficios para pagamento e parcelamento de débitos junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e a SRFB, denominados “REFIS da crise” ou “Novo REFIS”.

Em 30 de novembro de 2009, a Sociedade optou por descontinuar a disputa na esfera judicial, aceitando o auto de
infragéo emitido pela SRFB no montante de R$ 215.300, com o objetivo de aderir os beneficios trazidos pela Lei
11.941/2009. Como consequéncia protocolou junto a Receita Federal de Santarém (PA), a adesdo ao programa,
constituindo a provisdo para liquidagao do processo. Em 30 de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por
parte da SRFB do valor devido, a Sociedade complementou a provisédo em R$ 74.139.

Ap6s homologagdo do programa de refinanciamento, a Sociedade entrou com uma ac¢éo contestando valores
considerados na homologag@o e o processo sobre o tema voltou a tramitar na justiga.

Em 18 de julho de 2011, o juiz da 22* Vara Federal decidiu pela emissdo de alvara de levantamento de depdsito em
favor da Sociedade no valor de R$ 277.622 e disponibilizou em conversdo de renda para Uniéo o valor de R$
221.903, os quais foram baixados das respectivas provisdes no passivo. A Sociedade recebeu ainda em 25 de janeiro
de 2012 o valor adicional de R$ 7.453, referente a remuneracgdo da parte incontroversa do processo reducdo de
capital, e o montante adicional de R$ 7.962 foi disponibilizado para Unido, impactando também os valores de
proviséo.

Desde 2012 até 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreu evento de liquidagdo referente a esse deposito judicial, sendo
que o montante vem sendo atualizado pela taxa Selic anualmente. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado
desse deposito é de R$ 231.786 (2024 R$ 222.804).

A Sociedade reconhece uma provisdo de contingéncia (Nota n® 15) para o mesmo valor registrado na conta de

deposito judicial. A liberagdo deste valor depende do julgamento a ocorrer do agravo interposto pela Sociedade
quanto a correta aplica¢@o dos beneficios da Lei n® 11.941/2009.
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Tributos a compensar

31/12/2025 31/12/2024

COFINS (i) 89.190 48.354
ICMS a recuperar (ii) 51.914 13.919
PIS (i) 4.742 3.724
IRPJ 6.449 3.809
Total 152.295 69.806
Circulante 48.628 23.534
Nao circulante 103.667 46.272

Os valores a compensar referem-se aos tributos pagos na aquisi¢cdo dos bens ligados diretamente ao processo
produtivo e que poderdo ser utilizados para pagamentos de débitos tributarios da mesma natureza ou administrado
pela SRFB, dentro do prazo previsto pela legislagio.

A Sociedade possui parte dos créditos tributarios de PIS/Cofins sobre imobilizado em andamento (R$ 65.891), com
perspectiva de utilizagdo desse saldo vinculada a imobilizagdo do ativo.

A Sociedade possui também parte de créditos tributarios de ICMS sobre imobilizado em andamento (R$ 28.165),
sendo que a perspectiva de utilizagdo esta vinculada a imobilizagdo do ativo. Vale ressaltar que a Sociedade revisou o
estudo de realizagdo dos créditos acumulados de ICMS, e atestou a recuperabilidade total dos créditos. Estes créditos
estdo vinculados a aquisi¢gdes do ativo imobilizado e seu aproveitamento ocorrera conforme determinado na
Legislacdo Estadual.

A expectativa de realizagdo dos tributos a compensar registrados no ativo ndo circulante em
2025:

31/12/2025
2026 12.489
2027 30.393
2028 30.393
2029 30.392
Total 103.667

31/12/2024
2026 16.913
2027 13.701
2028 13.701
2029 1.957
Total 46.272
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Despesas antecipadas

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com Autorizagdo para Supressao Vegetal 22.486 22.487
Seguro de risco operacional e responsabilidade civil 21.219 22.309
Outras despesas antecipadas 8.709 11.304
Total circulante 52.414 56.100
31/12/2025 31/12/2024

Despesas com Autorizagdo para Supressao Vegetal 115.121 103.563
Outras despesas diferidas 7.846 6.734
122.967 110.297

Total nao circulante

No ano de 2025 as despesas antecipadas de curto prazo encerraram o exercicio com o saldo de
RS 52.414 (R$ 56.100 em 2024). Ja no ativo ndo circulante o saldo encerrou o exercicio com o
saldo de R$ 122.967 (R$ 110.297 em 2024).
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Imobilizado, intangivel e direito de uso

Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2025
Taxa Deprec. Deprec. / exaust. Deprec. / exaust.
/ exaust. / / amortiz.  Impairment / amortiz. Impairment

amortiz. Custo acumulada (nota 11)  Liquido Custo acumulada (nota 11) Liquido
Terrenos 61 - - 61 61 - - 61
Instalagdes industriais e gerais 1.941.502 (669.002) (341.345) 931.155  2.255.374 (761.328) (22.337) 1.471.709
Prédios e instalagdes 1.362.735 (801.594) (149.300) 411.841 1.398.788 (839.174) (9.456) 550.158
Magquinas e equipamentos 1.171.743 (822.756) (87.314) 261.673  1.216.028 (910.619) (4.425) 300.984
Ferrovia 44.495 (32.886) (3.252) 8.357 49.065 (34.696) (184) 14.185
Desmobilizagdo de ativos 283.236 (19.754) - 263.482 137.613 (1.659) - 135.954
Jazidas 129.478 (114.487) (2.169) 12.822 130.907 (118.864) (130) 11.913
Moveis e utensilios 42.699 (24.580) 3.612) 14.507 44.825 (27.570) (205) 17.050
Veiculos 511.191 (400.192) (26.540) 84.459 539.527 (437.391) (788) 101.348
Equipamentos de informatica 36.616 (27.565) (5.519) 3.532 44.876 (31.705) (207) 12.964
Imobilizado em andamento (i) 578.167 - (9.805) 568.362 908.194 - 908.194
Total imobilizado 6.101.923 (2.912.816) (628.856) 2.560.251  6.725.258 (3.163.006) (37.732) 3.524.520
Alto Trombetas 21.661 (21.661) - - 21.661 (21.661) - -
Software 43.761 (36.886) (1.218) 5.657 45.969 (39.633) 6.336
Total Intangivel 65.422 (58.547) (1.218) 5.657 67.630 (61.294) - 6.336
Direito de uso - Maquinas e equipamentos 11.940 (11.940) - - 11.940 (11.940) - -
Total 6.179.285 (2.983.303) (630.074) 2.565.908  6.804.828 (3.236.240) (37.732) 3.530.856
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Movimentacao do custo

Custo

Terrenos

Instalac¢des industriais e gerais
Prédios e instalagdes
Magquinas e equipamentos
Ferrovia

Desmobilizagdo de ativos (nota 16)
Jazidas

Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (i)
Total Imobilizado

Alto Trombetas
Software
Total intangivel

Direito de uso — Maquinas e Equipamentos

Total

Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reclass
Saldo em Transfer. Reclass Saldo em Transfer. Ativo Saldo em
31/12/2023 Adicées Baixas Imob. Ativo Venda 31/12/2024  Adicdes Baixas Imob. Venda 31/12/2025
61 - - - - 61 - - - - 61
1.870.469 - - 71.033 - 1.941.502 - - 313.872 - 2.255.374
1.297.662 - - 65.073 - 1.362.735 - (233) 36.286 - 1.398.788
1.097.721 - (121) 112.016 (37.873) 1.171.743 - - 45.691 (1.406) 1.216.028
44.495 - - - - 44.495 - - 4.570 - 49.065
274.733 8.503 - - - 283.236 - (145.623) - - 137.613
124.298 - (12) 5.192 - 129.478 - - 1.429 - 130.907
38.132 - (11) 4.578 - 42.699 - - 2.126 - 44.825
494.024 - - 33.804 (16.637) 511.191 - - 54.721 (26.385) 539.527
31.938 - - 4.678 - 36.616 - - 8.293 (33) 44.876
278.139 603.477 (4.867) (298.582) - 578.167 800.845 (1.622)  (469.196) - 908.194
5.551.672 611.980 (5.011) (2.208) (54.510) 6.101.923 800.845 (147.478) (2.208) (27.824) 6.725.258
21.661 - - - - 21.661 - - - - 21.661
41.553 - - 2.208 - 43.761 - - 2.208 - 45.969
63.214 - - 2.208 - 65.422 - - 2.208 - 67.630
11.940 - - - - 11.940 - - - - 11.940
5.626.826 611.980 (5.011) - (54.510) 6.179.285 800.845 (147.478) - (27.824) 6.804.828
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Movimentacio das depreciacdes, amortizacoes e exaustao

Depreciagio/ exaustio/
amortiza¢do acumuladas

Instalacdes industriais e gerais
Prédios e instalagdes
Magquinas e equipamentos

Ferrovia

Desmobilizagdo de ativos
(nota 16)

Jazidas

Moveis e utensilios

Veiculos

Equip.Informatica
Imobilizado em andamento (i)

Total Imobilizado

Alto Trombetas
Software

Total Intangivel

Direito de uso - Maquinas e
Equipamentos

Total

Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reclass Reclass
Saldo em Transfer.  Ativo Saldo em Transfer. Ativo Saldo em
31/12/2023 Adigdes Baixas Imob. Venda Impairment 31/12/2024  Adicdes Baixas Imob. Venda Impairment 31/12/2025
(975.152)  (64.623) - (6.969) - 36.397 (1.010.347)  (69.488) - - - 296.171 (783.664)
(929.538)  (24.988) - (12.466) - 16.098 (950.894) (27.808) 233 - - 129.840 (848.629)
(874.804)  (45.418) 1 (18.468) 18.451 10.228 (910.070)  (66.815) - - 1.076 60.765 (915.044)
(35.572) (893) - - - 327 (36.138) (1.303) - - - 2.559 (34.882)
(5.786)  (13.968) - - - - (19.754)  (14.483) 32.578 - - - (1.659)
(114.998) (2.171) 12 - - 501 (116.656) (4.129) - - - 1.791 (118.994)
(26.915) (1.844) - - - 567 (28.192) (2.407) - 10 - 2.814 (27.775)
(409.038)  (43.850) - (11.508) 34.363 3.301 (426.732)  (47.990) - - 25732 10.811 (438.179)
(25.933) (2.977) - (4312) - 138 (33.084) (1.697) - - 33 2.836 (31.912)
(85.744) - - 53.723 - 22.216 (9.805) - - - - 9.805 -
(3.483.540) (200.732) 13 - 52814 89.773 (3.541.672) (236.120) 32.811 10  26.841 517.392  (3.200.738)
(21.661) - - - - - (21.661) - - - - - (21.661)
(36.618) (1.707) - - - 221 (38.104) (2.252) - (10) - 733 (39.633)
(58.279) (1.707) - - - 221 (59.765) (2.252) - (10) - 733 (61.294)
(11.940) - - - - - (11.940) - - - - - (11.940)
(3.553.759) (202.439) 13 - 52.814 89.994 (3.613.377) (238.372) 32.811 - 26.841 518.125 (3.273.972)
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O montante das transferéncias, foram reclassificados para o grupo de outros ativos circulantes,
como bens disponiveis para venda, conforme quadro abaixo:

Reclassificaciio de ativos para venda 2025 2024
Valor de custo de aquisicdo, ativos transferidos para bens disponiveis para venda 41.356 71.615
Valor de depreciagdo acumulada, ativos transferidos para bens disponiveis para venda (38.891) (68.374)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos transferidos para bens disponiveis para venda (1.095) (2.395)

Transferéncia do Ativo imobilizado para bens disponiveis para venda
no valor liquido 1.370 846

O ativo imobilizado em andamento esta assim representado, classificado por natureza, conforme tabela a seguir:

Projetos em Andamento 2025 2024
Infraestrutura (a) 395.293 139.204
Sistema de rejeito 170.534 262.053
Novas minas 159.717 75.515
Garantia operacional 85.588 52.052
Saude e seguranca 27.204 27.738
Equipamento de Mineragdo 23.728 3.779
Reposicao de equipamentos 18.968 5.206
Outros 12.703 1.943
Tecnologia da informagéo 9.345 7.654
Meio ambiente 5.114 3.023
Impairment - (9.805)
Total gera] 908.194 568.362

A natureza de Infraestrutura no imobilizado em andamento teve aumento expressivo no ano de 2025, devido ao inicio
das construgdes no projeto PLT (Projeto Linha de Transmissdo), totalizando R$ 395.293. (R$ 139.204 em 2024).

O saldo de imobilizagdes em andamento refere-se as obras e equipamentos, relativos as
operacdes da Sociedade, em fase final de construgdo ou montagem.

Novos estudos ja estdo sendo realizados objetivando a continuidade das operagdes da Sociedade
apos a exaustdo das minas localizadas na Zona Leste. No ano de 2025, ocorreram gastos
incorridos que sdo classificados como despesas no grupo de outras despesas operacionais. Em
exercicios seguintes, se estes cendrios confirmarem viabilidade econdmica e financeira, se
iniciara as contabiliza¢des no ativo. Em 31 de dezembro de 2025, os gastos com estudos de
viabilidade técnica totalizaram R$ 1.700 (R$ 2.068 em 2024), contabilizadas em resultado.

A Sociedade avaliou eventuais indicativos de desvalorizag@o de seus ativos que pudessem gerar
a necessidade de testes sobre o valor de recuperagdo. Tal avaliacdo foi baseada em fontes
externas e internas de informacao, levando-se em consideragdo variagdes em taxas de juros,

mudangas em condi¢des de mercado, entre outros.

O resultado de tal avaliacdo para os periodos apresentados estd informado na Nota n® 11.
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Considerando o que predispde o CPC 27 - Ativo Imobilizado, onde as vidas tteis dos ativos
podem sofrer alteragdo, a Sociedade analisou a necessidade de alterar as vidas uteis das classes
de ativos, mediante o cenario atual de utilizagdo destes equipamentos. As modificagdes de vida
util ocorreram de forma prospectiva e ndo apresentaram mudancas significativas para a leitura
das demonstragdes financeiras que impactassem a comparabilidade dos valores.

A Sociedade possui bens dados em garantias conforme informado na Nota n°® 13.

Os compromissos contratuais advindos de aquisi¢des de ativo imobilizados em 31 de dezembro
de 2025 estdo representados conforme tabela abaixo:

Objeto contratual 2025 Total

Servicos de fabricacdo e montagem de estruturas para refor¢os e recuperagdes

estruturais do galpdo de armazenagem de Bauxita Seca. 22.368
Servigos para fornecimento e montagem de estruturas modulares na composi¢ao dos

alojamentos no platd Saraca, no distrito de Porto Trombetas e na cidade de

Terra Santa - PA. 18.725
Servigos de EPC (Engineering, Procurement and Construction), por Prego Fixo Global,

Lump Sum, e por prazo determinado, para a conversdo de combustiveis dos secadores

de bauxita. 13.445
Servicos de montagem eletromecanica e instalagdo de tubulagdes no reservatorio SP-24

(Settling Pond). 12.771
Servigos de construgdo e montagem eletromecénica de tubulagdo de rejeitos, com

fornecimento total de equipamentos, médo de obra ¢ insumos. 10.527
Total 77.836

Os contratos poderdo ser rescindidos pela Sociedade, sem 6nus, mediante comunicagdo com
antecedéncia minima de 30 dias.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

Impairment de ativos nao financeiros;

A Sociedade revisa anualmente os ativos para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis
“Impairment”, ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias economicas,
operacionais ou tecnologicas indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel.

Perda por “impairment” € reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade geradora
de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo
do ativo, menos seus custos de alienagdo (valor liquido de venda) e o seu valor em uso.

O valor em uso ¢ determinado pela projecdo de fluxo de caixa operacional livre descontado a
valor presente, utilizando taxa de desconto que reflita as avaliagdes de mercado atuais. Todas as
projecdes de mercado sdo balizadas por relatorios de associagdes de classe, consultorias
econdmicas e institutos de pesquisa e estatisticas dos respectivos paises onde a Sociedade atua.

Caso haja novos indicios prospectivos de recuperacdo de saldo contabil dos ativos, que tenham

sofrido “impairment”, sao novamente avaliados e podem ter sua provisdo de “impairment”
revertida na data do balancgo.
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Em caso de perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em
que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel.

No exercicio de 2025 a Sociedade realizou testes de “impairment” em relagdo ao seu ativo
imobilizado. Para os testes de “impairment” da Sociedade, o valor recuperavel foi avaliado
usando o modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs
of Disposal”), através de técnicas de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apds os impostos, que
representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Sociedade utilizou
seu custo médio ponderado de capital ("WACC") como sua taxa de desconto dos fluxos de caixa
projetados.

Eventos e circunstancias no teste de “impairment”.

Fontes externas / Internas

Ocorrerao mudangas com efeito adverso sobre a entidade em um futuro proximo, no ambiente
tecnologico, de mercado, economico ou legal, no qual a entidade opera ou no mercado para o
qual o ativo é utilizado. Essa mudanga esta relacionada as atualizagdes de pregos dos
investimentos, a pressdo inflacionaria nos custos de materiais ¢ servicos ligados ao processo
produtivo e piora nas projecdes da qualidade do minério. Tais fatores estdo sendo mitigados
pelo aumento de preco da bauxita a partir de 2027 até o ano de 2044, de acordo com o
memorando de entendimento elaborado com seus clientes atuais, e aumento da projecdo do
cambio de longo prazo conforme relatoérios macroecondmicos do banco Santander.

Em margo de 2025 foi realizada a atualizacdo da taxa de desconto pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC - Weighted Average Capital Cost) apurada com o auxilio de consultoria
especializada, utilizada em 2025, a uma taxa de 9% (também 9% em 2024).

Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores a pagar 151.915 119.506
Fornecedores - Provisdo ativo imobilizado (i) 149.696 52.646
Fornecedores - Provisdo operacional 81.948 87.093
Fornecedores a pagar - Acordo de Financiamento (ii) 28.279 52.545
Outras contas a pagar 863 2.134
Total 412.701 313.924

A Sociedade reconhece provisdes para servigos contratados e efetivamente executados, ainda ndo faturados pelos
fornecedores até a data de encerramento das demonstragdes financeiras, em observancia ao regime de competéncia e
aos critérios estabelecidos no CPC 25. Tais provisdes estdo majoritariamente relacionadas a contratos de servigos
vinculados a execugdo de projetos classificados no ativo imobilizado em andamento, incluindo atividades de
engenharia, construgdo e montagem. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi observado aumento no saldo
dessas provisdes em fungao da intensificacdo dos projetos classificados no ativo imobilizado em andamento, com
destaque para o projeto PLT (Projeto Linha de Transmissao 230 kV) iniciado em 2025, refletindo maior volume de
servigos executados e ainda ndo faturados na data-base.
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A Sociedade participa de um contrato de financiamento da cadeia de suprimentos (Supply chain), no qual seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento de suas faturas antecipando-as pelo Banco Sifra, considerando os
valores a receber da Sociedade. Nos termos do acordo, o banco concorda em pagar os valores aos fornecedores
participantes em relac@o as faturas devidas pela Sociedade e recebe liquidacdo da Sociedade em uma data posterior. O
principal objetivo deste contrato ¢ facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos,
vendam seus recebiveis devidos pela Sociedade, ao banco Sifra antes da data de vencimento.

A Sociedade nio desreconheceu os passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa legal ¢ nem o
passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Da perspectiva da Sociedade, o acordo nio
estende significativamente as condi¢des de pagamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores
que ndo estdo participando. A Sociedade ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores devidos aos
fornecedores.

Portanto, a Sociedade divulga os valores contabilizados pelos fornecedores no contas a pagar, porque a natureza ¢ a
fung@o do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar. Todas as contas a pagar no ambito do
financiamento da cadeia de suprimentos estdo classificados como circulante em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional da Sociedade e sua natureza principal permanece; ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigos.
O saldo total de fornecedores refere-se substancialmente a aquisi¢do de servigos e materiais destinados a operacdo e
manutengdo da operagao.

Empréstimos e financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Moeda estrangeira 3.475.236 2.616.554
Total 3.475.236 2.616.554
Circulante 3.263.740 1.974.080
Nio circulante 211.496 642.474

Os valores em moeda estrangeira correspondem aos dolares captados majoritariamente para
aquisi¢do de maquinas e equipamentos ¢ os adiantamentos sobre contratos de cambio para
exportagdes futuras.

Os referidos financiamentos estdo resumidos, conforme segue:

Amortizagio

Institui¢io 31/12/2024 31/12/2025 2026 2027 2028 >2029 Encargos

ACC 617.815 444.572 444.572 - - - Juros Pré-fixados 5,81% a.a.

PPE Bradesco 231.905 122.079 85.245 36.834 - - Juros Pré-fixados 7,48% a.a.

Empréstimo Lei 4.131

(Santander) 1.175.072 1.132.611 1.132.611 - - - Juros Pré-fixados 6,58% a.a.

Empréstimo Lei 4.131

(Bradesco) 228.149 403.081 373.211 29.870 - - Juros Pré-fixados 9,00% a.a.

Empréstimo Lei 4.131

(Brasil) 282.693 188.647 64.843 61.902 61.902 - Juros Pré-fixados 9,70% a.a.

Empréstimo Lei 4.131 Juros Pré-fixados 10,79%

(CCB) 39.092 17.388 17.388 - - - aa.

Empréstimo Lei 4.131

(BofA) - 1.137.692 1.137.692 - - - Juros Pré-fixados 5,96% a.a.

Banco Caterpillar-CCE 41.828 29.166 8.178 7.941 7.698 5.349 Juros Pré-fixados 8,48% a.a.
2.616.554 3.475.236 3.263.740 136.547 69.600 5.349
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Amortizacio

Institui¢iio 31/12/2023 31/12/2024 2025 2026 2027 >2028 Encargos

Juros Pré-fixados
ACC 257.966 617.815 617.815 - - - 6,44% a.a.

Juros Pré-fixados
PPE Bradesco 255.074 231.905 98.189 92.263 41.453 - 7,54% a.a.
PPE Santander 61.714 - - - - - 3%+SOFR 8,51% a.a.
Empréstimo Juros Pré-fixados
Lei 4.131 (Santander) 415.408 1.175.072 1.048.955 126.117 - - 7,47% a.a.
Empréstimo Juros Pré-fixados
Lei 4.131 (Bradesco) 268.753 228.149 105.630 88.904 33.615 - 10,48% a.a.
Empréstimo Juros Pré-fixados
Lei 4.131 (Brasil) 220.550 282.693 73.703 69.663 69.664 69.663 9,70% a.a.
Empréstimo Juros Pré-fixados
Lei 4.131 (CCB) 45.767 39.092 20.515 18.577 - - 10,49% a.a.

Juros Pré-fixados
Banco Caterpillar-CCE 38.171 41.828 9.273 8.936 8.936 14.683 8,47% a.a.
Conta Garantida Bradesco 121.932 - - - - - 13,0736% a.a.

1.685.335 2.616.554 1.974.080 404.460 153.668 84.346

ACC

A Sociedade no decorrer do ano de 2025, contratou operacdes de ACC (Adiantamento sobre
Contrato de Cambio) que totalizam o valor de US$ 80.796 mil. Os principais contratos foram
com o Banco Bradesco com a quantia de US$ 58.198 mil e Banco do Brasil com US$ 22.598
mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. Os contratos ndo
possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants).

PPE Bradesco

A Sociedade contratou financiamento junto ao Banco Bradesco. Em 2017 no valor de US$
70.000 mil e em 2022 contratou mais US$ 37.048 mil, para suportar a necessidade de capital de
giro de curto e médio prazo. No ano de 2025 o saldo remanescente totalizou US$ 22.187 mil. Os
contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros
(covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Santander)

A Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ao Banco
Santander para atender as necessidades de capital de giro de curto e médio prazo. Em 2021, foi
contratado o montante de US$ 61.100 mil e, em 2022, US$ 29.100 mil. Durante o ano de 2023,
nao houve novas captagdes. Ja em 2024, o total captado foi de US$ 130.000 mil. No ano de
2025, foram realizadas as seguintes opera¢des: US$ 136.000 mil captados em margo, US$ 7.300
mil captados em junho, US$ 3.500 mil captados em julho, em agosto foram captados US$
20.367 mil, em setembro US$ 11.300 mil, e em novembro US$ 32.096 mil, totalizando no ano o
montante de US$ 210.562 mil em captagdo. Ressalta-se que os contratos firmados ndo possuem
clausulas restritivas relacionadas a indicadores financeiros (covenants).

Empréstimo 4.131 (Bradesco)

A Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ao Banco
Bradesco. Em 2022 contratou o valor de US$ 28.000 mil e em 2023 US$ 10.000 mil, para
suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo, em 2024 ¢ 2025 ndo houveram
captagdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores
financeiros (covenants), nem garantias exigidas.
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Empréstimo 4.131 (Banco do Brasil)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n® 4.131 junto ao Banco
do Brasil o valor de US$ 87.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e
médio prazo, em 2024 e 2025 ndo houveram captacdes. Os contratos nao possuem cldusulas
restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (CCB)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n® 4.131 junto ao Banco
CCB o valor de US$ 9.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio
prazo, em 2024 e 2025 ndo houveram captagdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas
de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Bank of America)

No ano de 2025 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ao
Bank of America, conforme as operagdes a seguir: em fevereiro foram captados US$ 24.200
mil, no més de margo foram captados US$ 29.000 mil, em abril US$ 39.000 mil, no més de
maio foram captados US$ 22.900 mil, em junho US$ 6.000 mil, em agosto US$ 16.000 mil, em
setembro US$ 25.900 mil, e em outubro foram captados US$ 37.000 mil. Totalizando o
montante de captagdes no ano US$ 200.000 mil. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas
de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

A contratagdo de empréstimos através do Decreto-Lei 4.131, permite que a Sociedade obtenha
taxas competitivas em relagdo as operacdes locais e compativeis com as praticadas no mercado
internacional. Nesta modalidade € possivel também que a Sociedade acesse recursos de curto e
longo prazo, maior flexibilidade nas condi¢des de pagamento, sem incidéncia de IOF e nao
compromete os fluxos das operagdes de exportacao.

Banco Caterpillar-CCE

Em 2023, a Sociedade contratou operagdes de CCE (Cédula de Crédito a Exportagéo) junto ao
Banco Caterpillar, no valor de US$ 6.964 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de
curto e médio prazo. Em 2024 e 2025 ndo houve novas captacdes. Os contratos ndo possuem
clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants). A garantia dos
contratos sdo maquinas e equipamentos em alienagéo fiduciaria.

A movimentacao do ano € composta, conforme segue:

2025

Pagamento Provisio  Pagamento Variacio

Empréstimos e financiamentos 2024 Captacdes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira

ACC 617.814 441.018 (547.847) 29.839 (28.531) (67.722) 444571
PPE Bradesco 231.902 - (84.535) 12.065 (14.319) (23.037) 122.076
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 1.175.074 1.109.324  (1.018.718) 68.791 (83.895) (117.963) 1.132.613
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 228.149 291.235 (91.637) 17.490 (18.824) (23.332) 403.081
Empréstimo Lei 4.131 (Brasil) 282.693 - (62.179) 22.171 (22.665) (31.373) 188.647
Empréstimo Lei 4.131 (CCB) 39.093 - (16.226) 2.797 (3.747) (4.527) 17.390
Empréstimo Lei 4.131 (BofA) - 1.121.285 - 37.026 - (20.619) 1.137.692
Banco Caterpillar-CCE 41.829 - (7.992) 2.851 (2.928) (4.594) 29.166
Total 2.616.554 2.962.862  (1.829.134) 193.030 (174.909) (293.167) 3.475.236
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2024
Pagamento Provisaio  Pagamento Variacdo

Empréstimos e financiamentos 2023 Captacdes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira
ACC 257.966 546.506 (270.152) 21.229 (20.378) 82.643 617.814
PPE Bradesco 255.071 - (77.965) 18.036 (19.096) 55.856 231.902
PPE Santander 61.714 - (64.726) 2.936 (4.490) 4.566 -
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 415.409 1.203.687 (731.409) 77.613 (39.397) 249.171 1.175.074
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 268.754 - (99.828) 26.188 (28.044) 61.079 228.149
Empréstimo Lei 4.131 (Brasil) 220.550 - - 21.478 (23.420) 64.085 282.693
Empréstimo Lei 4.131 (CCB) 45.767 - (16.134) 4.468 (4.977) 9.969 39.093
Banco Caterpillar-CCE 38.171 - (5.843) 2.847 (3.463) 10.117 41.829
Conta Garantida Bradesco 121.933 2.000 (122.283) 1.814 (3.464) - -
Total 1.685.335 1.752.193 _(1.388.340) 176.609 (146.729) 537.486 2.616.554
Impostos a recolher

31/12/2025 31/12/2024
PIS/COFINS a recolher 2.331 134
CFEM - Compensagdo Financeira pela Exploragdo Mineral a recolher 4.888 5.498
ICMS normal e diferencial de aliquota a recolher 3.560 1.296
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hidricos (TFRH) 1.395 1.734
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Minerais (TFRM) a recolher 2.547 1.813
Outros impostos a recolher (retidos) (i) 12.083 9.689
Total 26.804 20.164

Refere-se a impostos retidos na fonte de prestadores de servigos, os quais os principais impostos sdo: PIS, COFINS,

CSLL e ISS.

Provisdo para contingéncias

31/12/2025 31/12/2024
Reducdo de capital 231.786 222.803
CFEM 80.979 77.480
Ambiental 13.831 12.904
Honorarios advocaticios - 3.176
Trabalhistas 5.284 2.178
Outras provisdes para contingéncias 340 77
Total 332.220 318.618

2025
Subtotal

Resumo 2024 Adicoes Reversao Utilizacdes Atualizacoes Moviment. Total
Civeis 3.240 335 (3.462) (49) 262 (2.914) 326
Fiscal 300.283 - - - 12.482 12.482 312.765
Trabalhistas 2.178 2.538 (138) 1) 707 3.106 5.284
Ambiental 12.917 - - - 928 928 13.845
Total 318.618 2.873 (3.600) (50) 14.379 13.602 332.220

91



Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

2024
Subtotal
Resumo 2023 Adicoes Reversao Utilizacoes Atualizacoes Moviment. Total
Civeis 3.125 614 - (585) 86 115 3.240
Fiscal 298.146 - (7.586) - 9.723 2.137  300.283
Trabalhistas 1.067 2.224 (653) (716) 256 1.111 2.178
Ambiental 12.544 5.448 (86) (5.841) 852 373 12.917
Total 314.882 8.286 (8.325) (7.142) 10.917 3.736  318.618

A Sociedade € parte em agoes judiciais € processos administrativos perante tribunais € 6rgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operacgdes, envolvendo principalmente
questoes tributarias, ambientais, trabalhistas e civeis.

A Administrag@o, com base nas informagdes ¢ avaliagdes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu provisao para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas consideradas provaveis.

Provisdes para contingéncias constituidas pela Sociedade

Fiscais

A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa do calculo da aplicacdo do
parcelamento fiscal (Refis Lei n° 11.941/2009) sobre seu processo de redugdo de capital,
estando estes valores provisionados. Detalhes sobre esse processo podem ser vistos na nota n° 7.

Existe também uma discussao judicial sobre o célculo da Compensacdo Financeira pela
Explorag@o Mineral (CFEM). Nessa discussao, o Departamento Nacional de Produgdo Mineral
(DNPM), questiona os valores recolhidos pela Sociedade sob a alegacdo de que deduziu gastos
indevidos na sua base de célculo.

Trabalhistas
Existem atualmente 29 processos trabalhistas, cujas chances de perda sdo classificadas como

provaveis, e seus impactos estdo provisionados no montante de R$ 5.284 (13 processos R$
2.178 em 2024).

Ambiental
A Sociedade classificou, com base em parecer de assessores juridicos, alguns processos

ambientais como perda provavel, constituiu provisao para contingéncia, ficando em 31 de
dezembro de 2025 com saldo de RS 13.831(R$ 12.904 em 2024).
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Contingéncias possiveis
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, classificadas como perda possivel, ndo
registradas nas demonstracdes financeiras, estdo apresentadas como segue:

2025 2024
Tributaria (i) 455.800 403.540
Ambiental (ii) 44.141 29.892
Civel (iii) 42.235 36.700
Trabalhista 13.173 7.151
Total 555.349 477.283

Tributaria

No ano de 2025 ocorreu a atualizag@o de processos referentes a Execugdo Fiscal para cobrar débitos inscritos em
Divida Ativa, relativo a ICMS interpretado pela SEFA-PA como devido, referente a itens cujas aquisi¢des deram
origem aos créditos posteriormente glosados, supostamente seriam bens de uso e consumo, ou destinados ao ativo,
ndo gerando o direito ao crédito. O processo totaliza o0 montante de R$ 80.133 em 2025 (RS 72.536 em 2024).

No ano de 2025, a titulo de ICMS foram atualizados os valores que compdem autos de infragdo para cobranca de
suposto ICMS nio recolhido, oriundo de aquisi¢des de mercadorias de outra unidade da federagéo, destinada ao
uso/consumo, classificados no ativo permanente da companhia, cujo montante se apresenta em R$ 51.381 em 2025
(17.466 em 2024). Também foram atualizados os valores dos processos de cobrangas de ICMS relativo a aquisi¢cdes
de combustivel para geragao de energia em areas que, de acordo com o parecer da SEFA-PA, ndo permitem o crédito,
processo este que totaliza R$ 20.007 em 2025 (R$ 18.293 em 2024).

Além disso, ocorreu atualizagdo da autuag@o em virtude de suposta glosa de crédito equivalente ao ICMS da entrada
de 6leo diesel consumido em maquinario utilizado na etapa de extragdo e transporte do minério. O processo totaliza o
montante de R$ 140.940 em 2025 (RS 130.817 em 2024).

Ambiental

No ano de 2025 foram instaurados Autos de Infragdo que apuram o suposto langamento de residuos de supressao
vegetal e o suposto perecimento de espécimes da biodiversidade pelo carreamento de materiais (terrosos) no interior
da Flona Saraca-Taquera que totalizam R$ 10.370 em 2025 (R$ 0 em 2024). Além disso, foi instaurado um Auto de
Infragdo que apura a suposta supressao de vegetagdo em uma area de 2,08ha no interior da Flora Saraca-Taquera em
desacordo com a licenga concedida que totaliza R$ 2.799 em 2025 (R$ 0 em 2024).

Civel

Processo para indenizag@o por supostos danos morais e materiais decorrentes do descumprimento do contrato de
prestagdo de servigos de escavagdo, carga e transporte de estéril e bauxita. A Sociedade em conjunto com os seus
assessores juridicos julga que o progndstico é de perda possivel, totalizando montante de R$ 25.731 em 2025 (R$
22.364 em 2024).

Processo para indenizag@o por danos materiais decorrente de gastos referentes a mobilizagdo de equipamentos
contratados para utilizagdo na planta industrial da MRN, cujo progndstico ¢ de perda possivel, totalizando montante
de RS 14.900 em 2025 (R$ 12.821 em 2024).

Provisao para desmobilizaciao de ativos

As obrigacdes da Sociedade com provisdo para desmobilizagdo de ativos estao relacionadas
com a obrigagdo de restaurar a floresta durante o processo de exploragdo do minério de bauxita,
bem como de remover as instalagdes para as quais ndo se prevé uso, quando do término das
operagdes. O trabalho de revisao dos gastos futuros com estas obrigacdes ¢ realizado
anualmente.

Em 2025, a Sociedade utilizou a NTN-Bgy mais o IPCA»p7 como taxa de desconto para calculo

a valor presente considerando que reflete a melhor estimativa para ajustar o fluxo de caixa
considerados no fechamento de mina.
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Como resultado dos trabalhos de revisdo das premissas, a Sociedade apurou uma baixa no
imobilizado, ajustado a valor presente no montante de R$ 113.045 (em 2024 incorporagdo de R$
8.503).

O montante da provisdo esta classificado no passivo circulante e ndo circulante com base na
estimativa de realizagdo dos desembolsos para liquidagao desta obrigagdo. A provisdo para
desmobilizacdo de ativos apresentou a seguinte evolugao:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 920.159 887.066
Movimentag¢oes
Revisdo do plano (Nota 10 quadro “a” menos “b” —
Desmobilizacdo de ativos) (i) (113.045) 8.503
Atualiza¢@o monetaria 100.416 79.655
Pagamentos (51.777) (55.065)
Saldo final 855.753 920.159
Circulante 65.017 61.161
Nao circulante 790.736 858.998

A Revisdo do plano na provisdo para Remediagdo de Ativos, ¢ impactada pela alteragdo do cronograma de
desembolso e varia¢do do valor absoluto, além da atualizag¢do da taxa de desconto NTN-B mais IPCA e. No ano de
2025 a Revisdo do Plano apurou uma baixa no montante de RS 113.045 (em 2024 incorporagdo de R$ 8.503), devido
a alteragdo da taxa de 11,69% em 2024 para 11,42% em 2025, e readequacdo do cronograma para inicio do
Fechamento de Mina.

Imposto de renda e contribuicao social

Reconciliacio do imposto de renda e contribuicio social - Demonstracio do
resultado

O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstragdo do resultado est reconciliado
com as aliquotas estabelecidas pela legislagdo, como segue:

2025 2024
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 465.709 (594.619)
(%) 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social (158.341) 202.170
Ajuste da taxa do diferido — Relativo ao beneficio da SUDAM (a) (11.149) 4.637
Outras adigdes/ exclusdes e permanentes (4.322) (7.081)
Crédito (despesa) registrada na demonstraciio do resultado (173.812) 199.726
Corrente - -
Diferido (173.812) 199.726

A Sociedade possui beneficio fiscal da SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia), uma
iniciativa do governo federal para incentivar o desenvolvimento econdmico da Amazénia Legal. O beneficio
representa uma redugdo de 75% do imposto de renda “Lucro da Explorag@o”. A Sociedade obteve em 2023 a
aprovacdo do pleito e permitira a continuidade de uso do beneficio até o ano de 2032.
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Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicio social — Diferidos
Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

Provisdes civeis

Provisdes trabalhistas
Provisdes tributarias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

Provisdes operacionais (i)

Adicdes temporarias — Imposto diferido ativo

Atualizagdo monetaria dos depositos judiciais trabalhistas
Atualizagdo monetaria dos depositos judiciais tributarios

Exclusdes temporarias — Imposto diferido passivo

Imposto de renda e contribui¢ao social, liquidos

As provisdes operacionais acima destacadas, possuem as seguintes naturezas:

Provisdo — Fechamento de mina
Provisdo — Contas a pagar custo
Provisao — Outros

Adicdes temporarias — Imposto diferido ativo

A movimentag@o do ano é composta, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

4.702 4386
2.566 2.620
121.092 116.848
342510 302.417
12.754 213.736
136.533 150.888
620.157 790.895
(127) (107)
(78.807) (75.753)
(78.934) (75.860)
541.223 715.035

31/12/2025 31/12/2024

Provisdes civeis

Provisdes trabalhistas
Provisoes tributarias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

Provisdes operacionais

Total impostos diferidos ativos

Atualizagdes monetarias - depdsitos judiciais
Atualizagdes monetarias - depdsitos tributarios

Total impostos diferidos passivos

Total impostos diferidos liquido

95

124.242 113.970
27.862 29.612
(15.571) 7.306
136.533 150.888

2025
2024 Movimento Total
4.386 316 4.702
2.620 (54) 2.566
116.848 4.244 121.092
302.417 40.093 342.510
213.736 (200,982) 12.754
150.888 (14.355) 136.533
790.895 (170.738) 620.157
(107) (20) (127)
(75.753) (3.054) (78.807)
(75.860) (3.074) (78.934)
715.035 (173.812) 541.223
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2024

2023 Movimento Total
Provisdes civeis 4.260 126 4.386
Provisdes trabalhistas 2.229 391 2.620
Provisdes tributarias 116.121 727 116.848
Prejuizo fiscal e base negativa 53.913 248.504 302.417
Impairment 273.365 (59.629) 213.736
Provisdes operacionais 138.890 11.998 150.888
Total impostos diferidos ativos - - 790.895
Atualizagdes monetarias - depdsitos tributarios (73.356) (2.397) (75.753)
Atualizagdes monetarias - depdsitos judiciais (113) 6 (107)
Total impostos diferidos passivos (75.860)
Total impostos diferidos liquido 515.309 199.726 715.035

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) diferidos ativos, registrados nas demonstracdes financeiras sdo provenientes de
diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$ 342.510 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 302.417 em 31 de dezembro de 2024), a serem recolhidas quando
finalizadas as agdes em curso e aos valores referentes as provisoes para contingéncias
adicionadas no célculo do imposto.

Quando ¢ mais provavel que todos os impostos diferidos ativos serdo realizados, nenhuma
provisdo para realizagdo € reconhecida. A possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais
ndo expira, mas a utilizagdo desses prejuizos acumulados em exercicios anteriores esta limitada
a 30% do lucro tributavel anual.

Para avaliar a realizagdo dos ativos fiscais diferidos, as projegdes de lucro tributavel do plano de
negocios da Sociedade, que indicam tendéncias e perspectivas, efeitos de demanda,
concorréncia e outros fatores econdmicos que representam a melhor estimativa da administracao
sobre as condi¢des econdmicas existentes no periodo de realizagdo do ativo fiscal diferido
foram levadas em consideracio.

De acordo com as projecdes realizadas, os saldos dos impostos diferidos serdo recuperados no
seguinte cronograma:

2025 2024

2025 - 111.091
2026 58.219 63.726
2027 56.862 55.618
2028 49.502 98.700
2029 58.161 161.867
2030 em diante 318.479 224.033
541.223 715.035
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Incentivos fiscais
A Sociedade vem usufruindo de Redugdo do Imposto de Renda (IRPJ) sobre a parcela dos
lucros provenientes das operagdes de exploracdo, com base em limites variaveis de producao.

No exercicio de 2023, o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos (2023 a 2032), na
modalidade “Modernizacao total”, com direito a redugdo de 75% do imposto de renda.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital autorizado da Sociedade ¢ de R$ 503.963 (R$ 503.963
em 2024). O capital subscrito e integralizado, no valor de R$ 490.163 (R$ 490.163 em 2024),
esta representado por 200 bilhdes de agdes ordinarias e 400 bilhdes de agdes preferenciais (200
bilhdes de agdes ordinarias e 400 bilhdes de agdes preferenciais em 2024, respectivamente), sem
valor nominal, assim distribuidas:

2025 2024

Acdes Acdes Acoes Acoes

ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais
) % *) % ™ % ) %o
Amazodnico 3000 S.A. 90.000 45,0 180.000 45,0 90.000 45,0 180.000 45,0
Rio Tinto do Brasil Ltda. 50.000 25,0 82.000 20,5 50.000 25,0 82.000 20,5
South32 Minerals S.A. 60.000 30,0 138.000 34,5 60.000 30,0 138.000 34,5
200.000 100,0 400.000  100,0 200.000 100,0 400.000 100,0

Milhdes de agoes.

O acionista que detiver um minimo de 5% das a¢des ordinarias tem direito a indicar um membro
no Conselho de Administracdo, ¢ cada agdo ordinaria da direito a um voto nas decisdes tomadas
pela Assembleia Geral dos Acionistas.

No ano de 2025, a acionista Ananke Alumina S.A., (Investida da Glencore plc), manteve sua
participacdo em 45% do capital social da Sociedade. A acionista South32 Minerals S.A.,
permaneceu com 34,5% de participacdo no capital social, ¢ a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda,
também permaneceu com sua participag@o no capital social em 20,5%.

O grupo Glencore plc, esta inserida na participagdo da Mineragdo Rio do Norte S.A. através da
sua subsidiaria Amazonico 3000 S.A., com 45% de participagdo no Capital Social da Sociedade.

Reserva de capital

A reserva de capital é composta pelo valor de R$ 6.830 em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
referente a incentivos fiscais Fundo de Investimentos da Amazonia-FINAM. Vale ressaltar que
esta reserva s podera ser utilizada para aumento de capital.
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Reserva de lucro

Reserva legal

A reserva legal € constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder
20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital
social, e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A
Sociedade vem constituindo a reserva legal seguindo as disposi¢des constantes na Lei das
Sociedades por Agoes.

No exercicio de 2023, a Reserva de Lucro foi obrigatoriamente absorvida em sua totalidade R$
98.033 pelo prejuizo acumulado do exercicio, conforme descrito no Paragrafo inico do Art.189
Lei 6.404. No ano de 2025 a sociedade apurou lucro o qual foi absorvido na sua integralidade
pelo prejuizo acumulado.

Reserva de incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, assim como no ano de 2024, ndo houve lucro apurado no calculo
do IRPJ pela sistematica do lucro real e nao foi auferido beneficio de redugdo de 75% do
imposto de renda calculado com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da
exploragdo), ndo sendo destinado nenhum valor para Reserva de Incentivos Fiscais.

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 304.937 304.937
Movimentacdo - -
Saldo no final do exercicio 304.937 304.937

Lucro (Prejuizo) Acumulado
A composi¢do do saldo de lucro (prejuizo) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estdo demonstradas a seguir:

2025 2024
Prejuizos (lucros) acumulados
Saldo do inicio do exercicio (851.569) (456.676)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 291.897 (394.893)
Saldo do final do exercicio (559.672) (851.569)

Dividendos

O estatuto determina que os dividendos devem ser calculados com base no valor patrimonial das
acoes, que ¢ apurado ao final de cada exercicio, sendo considerados no calculo os valores do
capital social, reserva de capital, reservas de lucro, bem como o lucro liquido do exercicio. Com
base neste calculo sdo considerados obrigatoriamente distribuidos dividendos de 6% ao ano,
sendo o valor limite o lucro do exercicio corrente apds os ajustes legais.

No exercicio de 2025 embora tenha encerrado com lucro de R$ 291.897 (em 2024 prejuizo de

R$ 394.893) ndo ocorreu distribui¢do de dividendos, devido a Sociedade ter acimulo de
prejuizo vindo de exercicios anteriores.
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Lucro por acio

Numerador basico

Lucro liquido alocado, disponivel

para acionistas ordinarios e

preferenciais (em milhares) 97.299

Denominador basico
Quantidade agGes ordinarias e
preferenciais (em bilhdes) 200

Lucro liquido do exercicio (por

2025 2024
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
194.598 291.897 (131.631) (263.262) (394.893)
200 -
(658,15) (658,15) -

milhdes de acdes) 486,49 486,49

O resultado do exercicio ¢ alocado proporcionalmente ao nimero direto de agdes ordinarias e

preferenciais, conforme rege o Estatuto da Sociedade.

Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas
Receita bruta - partes relacionadas (Nota n° 21)

Dedugdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a venda

Receita operacional liquida

Transacdes com partes relacionadas

Vendas de minério — Receita bruta

South32 Minerals S.A.

Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A.
Rio Tinto Alcan Inc.

Amazodnico 3000 S.A. (Glencore plc)

Rio Tinto do Brasil Ltda.

Total da receita bruta com partes relacionadas

Mercado interno
Mercado externo

31/12/2025 31/12/2024
2.001.312 2.056.372
(203.878) (232.716)
1.797.434 1.823.656

31/12/2025 31/12/2024

647.587 808.059
640.456 637.560
386.997 321.471
322.816 256.202
3.456 33.080
2.001.312 2.056.372
1.291.499 1.478.699
709.813 577.673

Conforme mencionado na Nota 2.15 as vendas com partes relacionadas representaram em 31 de

dezembro de 2025, 100% (100% em 31 de dezembro de 2024).
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Contas a receber

31/12/2025 31/12/2024
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. 85.332 73.629
South32 Minerals S.A. 43.623 77.641
Rio Tinto Alcan Inc. 10.121 18.441
Amazdnico 3000 S.A. (Glencore plc) 8.725 19.697
Rio Tinto do Brasil Ltda. - 234
Total de contas a receber de partes relacionadas 147.801 189.642
Mercado interno (Nota n° 5) 128.955 151.504
Mercado externo (Nota n° 5) 18.846 38.138

Esses saldos sdo resultantes de transagdes comerciais e vém sendo liquidados regularmente nos
prazos de vencimento em valor atual atualizado pela variacdo cambial.

Remuneraciao da Administracao

Em 2025, a Sociedade pagou aos seus administradores, em salarios e remuneragdo variavel, um
total de RS 11.561 (R$ 13.890 em 31 de dezembro de 2024). Esses diretores ndo obtiveram nem
concederam empréstimos a Sociedade e ndo possuem beneficios indiretos significativos.

Custo dos produtos vendidos (por natureza)

31/12/2025 31/12/2024

Servigos (500.440) (460.067)
Combustivel (394.638) (400.938)
Pessoal (285.653) (277.778)
Depreciag¢des, amortizagdes e exaustao (219.757) (198.421)
Materiais (136.265) (153.812)
Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Minerarios (TFRM) (30.851) (29.469)
Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Hidricos (TFRH) (21.697) (21.666)
Outras (despesas) e recuperagdo de custos (5.625) (13.389)
Total (1.594.926) (1.555.540)

Em 2025, o CPV foi de R$ 1.594.926, um aumento de 3% em relagdo ao ano anterior com um
CPV de R$ 1.555.540. Esse aumento reflete principalmente maiores gastos associados a
locagdo de geradores para a usina de geragdo, decorrentes da necessidade de atender ao aumento
de carga durante a substituigdo de equipamentos proprios; elevagdo das despesas com aluguel de
veiculos da frota leve, em substitui¢do a aquisi¢ao de ativos; incremento dos custos de
licenciamento ambiental, influenciado pela ampliagdo das areas lavradas e pelos reajustes dos
valores unitarios; e acréscimo nos custos de aluguel de maquinas voltadas a adequacdo do
procedimento de disposigdo de rejeito seco. Soma-se a esses fatores o impacto da pressao
inflacionaria sobre a folha de pagamento, materiais e servigos. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelos ganhos capturados pelos projetos do Programa Competitividade e pela
redugio do prego médio liquido de tributos dos combustiveis, com o Oleo BPF reduzindo de R$
3,95/kg em 2024 para R$ 3,77/kg em 2025, e o Diesel S10 de R$ 4,58/1 para R$ 4,36/1 no
mesmo periodo.
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Despesas gerais e administrativas (por natureza)

31/12/2025 31/12/2024
Servigos (43.588) (44.604)
Pessoal (41.630) (45.326)
Depreciagdes e amortizagdes (5.085) (5.624)
Materiais (759) (642)
Outros (1.117) (926)
Total (92.179) (97.122)
Receitas (despesas) operacionais
Outras receitas operacionais

31/12/2025 31/12/2024
Receitas na venda de materiais, sucatas ¢ imobilizado 7.651 3.202
Recuperacdo de Seguros - 2.176
Recuperacio de créditos tributarios 62 199
Total 7.713 5.577

Outras despesas operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com PRL (i) (99.162) -
Despesas com outros Estudos e Projetos (ii) (26.036) (34.154)
P&D (iii) (25.476) (22.798)
Tributos (5.001) (8.634)
Despesas na venda de materiais, sucatas e imobilizado (3.048) (7.835)
Doagoes (2.918) (1.327)
PNM (1.700) (2.068)
Seguros (772) (1.059)
Reversdes/Provisdes constituidas 672 4.521
Outras despesas (2.006) (10.320)
Total (165.447) (83.674)
Despesas com PRL

Esta despesa consiste no pagamento da Participagdo do Resultado da Lavra (PRL retroativa).

Despesas com outros Estudos e Projetos

Entre os gastos destacam-se as iniciativas para adequagdo as praticas internacionais de gestdo de
sistemas de rejeitos, conforme o Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM),
em todas as estruturas de armazenamento de rejeitos da companhia, além das agdes voltadas ao
processo do componente quilombola referente ao Licenciamento do Projeto Novas Minas, de
continuidade operacional da empresa para os proximos anos.
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Despesas com P&D

Estas despesas referem-se aos gastos com pesquisa e desenvolvimento em diversas areas da
Sociedade, destacando-se os gastos com: campanhas de sondagens de médio e longo prazo;
testes de peneiramento da bauxita; e estudos geotécnicos e hidrogeotécnicos.

Reversao (reducio) ao valor recuperavel de ativos nao circulantes

31/12/2025 31/12/2024
Impairment Ativo Imobilizado (i) 518.125 89.996
Total 518.125 89.996
Impairment Ativo Imobilizado
Detalhado as informagdes vide Nota n® 11.
Resultado financeiro, liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras (nota 4) 8.524 11.413
Depositos judiciais 9.043 7.092
Outros 1.546 766
Total 19.113 19.271
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (193.030) (185.888)
Atualizag¢8o monetaria desmobilizagdo de ativos (i) (100.417) (79.655)
Atualizag80 monetaria contingéncias (14.153) (10.413)
Outros (ii) (5.598) (7.101)
Total (313.198) (283.057)
Variac¢oes cambiais
Ativas (iii) 537.038 101.721
Passivas (iv) (247.964) (615.447)
Total 289.074 (513.726)

Valores referentes a atualizagdo monetaria da provisao para desmobilizagdo de ativos (detalhes na Nota n°® 16).

Em 2025 foram efetuadas novas captagdes da operacdo Lei 4.131, além de renegociagdes de dividas. As operagdes
demandaram pagamentos de despesas bancarias, despesas com juros financeiros, impostos sobre aplicagdes
financeiras, impostos sobre operagdo financeira (IOF), etc.

No exercicio de 2025, a redugdo da taxa de cambio ao longo do periodo aplicado sobre o saldo dos empréstimos,
resultou no reconhecimento de receitas de variagdo cambial, contribuindo positivamente para o resultado do
exercicio.

Por sua vez, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o0 aumento da taxa de cambio, combinado com o elevado
saldo de divida em moeda estrangeira, resultou no reconhecimento de despesa relevante de variagdo cambial,
impactando negativamente o resultado do exercicio.
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Instrumentos financeiros
Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Sociedade foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizagdo estimados.

Classificaciao dos instrumentos financeiros

As transagdes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua
atividade econdmica, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos a curto prazo,
empréstimos e financiamentos. Essas transac¢des sao apresentadas no balango patrimonial,
acrescidas das respectivas apropriac¢des de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das
transacdes € os seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores justos, conforme
detalhamento abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Ativos financeiros Mensuracio contabil justo contabil justo
Custo
Caixa e bancos (Nota 4) amortizado 95.388 49917 -
Valor justo -
Aplicagdes financeiras VJR N.1 402.283 61.810
Custo
Contas a receber de clientes (Nota 5) amortizado 147.801 189.642 -
Passivos financeiros
Custo
Fornecedores (Nota 12) amortizado (412.701) (313.924) -
Empréstimos e financiamentos (Nota Custo
13) amortizado (3.475.236) (2.616.554) -

Gestao de risco financeiro
A Sociedade é exposta a diversos riscos financeiros durante sua atividade: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco financeiro ¢ realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade contra eventuais riscos
financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

Risco de mercado
A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios.

Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutua¢Ges na taxa de
cambio e mudangas nas taxas de juros.
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Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigagdes financeiras de diversas naturezas assumidas
pela Sociedade em moedas estrangeiras, ¢ conduzida uma politica de protecdo cambial, que
estabelece niveis de exposi¢ao vinculados a esse risco. Consideram-se os valores em moeda
estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados nas
demonstrac¢des financeiras oriundos das operagdes da Sociedade, bem como fluxos de caixa
futuros.

Exposicdo cambial
Apresentamos a seguir, a exposi¢do cambial, em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025
Ativos expostos a variagdo cambial (Nota 5) 147.801
(- ) Passivos expostos a variagdo cambial (Nota 13) (3.475.236)
(=) Exposicdo cambial liquida (3.327.435)

31/12/2024
Ativos expostos a variagdo cambial (Nota 5) 189.642
(- ) Passivos expostos a variagdo cambial (Nota 13) (2.616.554)
(=) Exposicdo cambial liquida (2.426.912)

A exposicao cambial € proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes, atrelados a moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem curto e longo prazo de
amortizacdo, e seu pagamento estdo garantidos pela geragdo de caixa da Sociedade nos
proximos anos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos ¢
financiamentos de curto e longo prazo. As aplicagdes financeiras e os empréstimos ¢
financiamentos sao corrigidos pelo CDI pos-fixado, conforme contratos firmados com as
institui¢des financeiras.

Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Sociedade
desenvolveu uma analise de sensibilidade com mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e
50% da variavel de risco considerado.

Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da
Sociedade, conforme descrito a seguir:

Cenario-base: manutencao dos niveis de risco principal do instrumento financeiro observados
em 31 de dezembro de 2025;

Cenario adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025;
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Cenario remoto: deterioracao de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

Premissas

A Sociedade entende que esta exposta principalmente, aos riscos de variagao da LME (London
Metal Exchange) e da variagdo do cambio (do6lar), os quais impactam sobre parte substancial
dos empréstimos, financiamentos e faturamento.

Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de andlise
de sensibilidade:

Cenario Cenario Cenario
Premissas base adverso remoto
Queda LME 2,678 2,008 1,339
Valorizagdo do real diante do dolar 5,758 4319 2,879

Demonstrativo de analise de sensibilidade

Exposicao liquida ao LME: impacto anual da variagcdo da expectativa de receita da
Administracdo com os respectivos cenarios;

Exposicado liquida ao délar: impacto anual da variagdo da expectativa da Administracdo com os
respectivos cenarios.

Na tabela a seguir esta demonstrado os efeitos, liquido dos impostos:

Cenarios
Operacio Risco Base Adverso Remoto
Exposigao liquida ao LME Queda LME 19.176 (129.814) (350.810)
Exposigéo liquida ao dolar Queda do ddlar (42.590) 196.970 436.529

Risco de crédito

A Sociedade esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestao de seus negocios. Considera-se baixo o risco de ndo liquidagdo das
operacdes que mantém em instituigdes financeiras com as quais operam, que sao consideradas
pelo mercado como de primeira linha.

A Sociedade busca minimizar o risco de crédito de seus clientes com base em contratos de
longo prazo com precos e prazos de pagamento preparados de comum acordo entre as partes.
Atualmente, considerando as clausulas contratuais, a Sociedade considera que o risco de crédito
de seus clientes ¢é baixo. O prazo médio de recebimento é de 30 dias.
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Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da natureza dinamica dos negocios da
Sociedade, a Administra¢ao gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para capta¢do de empréstimos que julguem adequados, por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez
A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos da Sociedade.

As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas
obrigagoes:

2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 412.701 - - - 412.701
Empréstimos e financiamentos 3.399.315 160.993 74.922 5.609 3.640.839
Total 3.812.016 160.993 74.922 5.609 4.053.540

Os empréstimos tomados pela Sociedade sdo contratos de adiantamento de cambio, que serdo
liquidados mediante o faturamento de estoques e producdo para os acionistas.

Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A posi¢do financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir tabela demonstrando a posi¢do financeira liquida, em 31 de dezembro de
2025:

31/12/2025
Ativos financeiros — Caixa ¢ equivalentes de caixa (Nota 4) 497.671
(- ) Passivos financeiros — Empréstimos ¢ financiamentos (Nota 13) (3.475.236)
(=) Posi¢ao financeira liquida (2.977.565)

31/12/2024
Ativos financeiros — Caixa ¢ equivalentes de caixa (Nota 4) 111.727
(- ) Passivos financeiros — Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (2.616.554)
(=) Posic¢ao financeira liquida (2.504.827)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posi¢do em 31 de dezembro
de 2025 reflete a estratégia de financiamento adotada para o ano.
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Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos ¢ financiamentos sdo mantidos atualizados
monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condicdes usuais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente
dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores,
registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o
curto prazo das operagdes realizadas.

Fundo de previdéncia
O programa de previdéncia da Sociedade ¢ composto dos seguintes fundos:

Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos os empregados da Sociedade;

Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os empregados que desejarem formar um
fundo nesta modalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribui¢io definida e, portanto, ndo ha riscos
atuariais e/ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2025, a Sociedade registrou como despesas as contribui¢des no montante
de R$ 2.819 (R$ 3.377 em 31 de dezembro de 2024).

Operacoes que niao impactam nas Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Durante o exercicio de 2025, a Sociedade realizou as seguintes atividades de financiamento e
investimento ndo envolvendo caixa, portanto, estas ndo estdo refletidas nas demonstragdes dos
fluxos de caixa:

Reconhecimento da reversdo do “Impairment” de Ativos no valor de R$ 518.125 (nota 24.c).

Revisdo do plano de desmobilizagao de ativos (Notas 10 e 16) resultando na baixa de provisao
de RS 113.045.

Adicdo de ativo imobilizado (Nota 10) apresentado em contrapartida de fornecedores (Nota 12),
saldo a ser liquidado de R$ 149.696.

Transferéncia do ativo imobilizado para bens disponiveis para venda no valor liquido de R$ 983
(nota 10.a; 10.b).

Aumento na conta redutora de apropriacdo de PIS/COFINS, no ativo imobilizado, no valor de
RS 30.658.
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Eventos subsequentes
Apo6s 31 de dezembro de 2025 e até a data de autorizagdo para emissao destas demonstracoes
financeiras, ocorreram os seguintes eventos relevantes:

Captacgoes de Emprestimos

Nos meses de janeiro até o dia 17 de julho de 2026 a Sociedade captou um total de US$
306.900 mil em empréstimos na modalidade ACC (Adiantamento sobre Contrato de Cambio) e
Lei 4131 com os bancos Bradesco e Santander, tendo como intuito satisfazer suas necessidades
de caixa no ano de 2026. Tais operagdes com o banco envolveram garantias corporativas,
fornecidas pelos acionistas da Sociedade de forma proporcional a suas participacdes na
estrutura acionaria da Sociedade.

A administracdo tem apresentado nas suas projegoes necessidades de novas captacdes, que por
sua vez podera ter o suporte dos acionistas, tal qual ocorreu no ano de 2025, de modo a garantir
a continuidade do fornecimento da bauxita aos seus clientes/socios.

Licenca de instalacdo — Projeto Novas Minas (PNM)

No decorrer do exercicio de 2026, a Companhia obteve, junto ao 6rgao ambiental competente,
a Licenca de Instalacdo (“LI”) referente ao Projeto Novas Minas (PNM), a qual autoriza o
inicio das atividades de implantacdo do referido projeto, incluindo obras de infraestrutura,
acessos, preparacao de area e demais estruturas operacionais necessarias a futura fase de
produgao.

O Projeto Novas Minas (PNM) esta inserido no planejamento estratégico de longo prazo da
Companbhia, relacionado a continuidade das operagdes de lavra, em linha com os estudos
técnicos e econdmicos conduzidos para suportar a reposi¢ao de reservas minerais.

A Administrag@o avaliou que este evento ndo fornece evidéncia de condigdes que existiam em
31 de dezembro de 2025, sendo, portanto, classificado como evento subsequente nao ajustavel,
nos termos do CPC 24 — Eventos Subsequentes, ndo tendo sido efetuados ajustes nos saldos das
demonstragdes financeiras findas naquela data.

A continuidade do desenvolvimento do projeto permanece condicionada ao atendimento dos

requisitos regulatdrios e ambientais aplicaveis, bem como as avaliagdes de viabilidade técnica
e econdmica a serem realizadas pela Companhia ao longo da execugdo do projeto.
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Termo de acordo MRN e ACRQBY

Em 29 de abril de 2026, com a obtengao da Licenca de Instalagdo (“LI”) referente ao Projeto
Novas Minas (PNM), a MRN celebrou o acordo de parceria com a Associagdo da Comunidade
Remanescente de Quilombo Boa Vista (ACRQBYV), o qual subsidiara projetos ao longo da
construcdo e operagdo do PNM, de aproximadamente R$ 77,7 milhdes a valor presente.

Conselho de Administracao
Aaron Santos
Presidente

Eduardo da Silva Mattos
Conselheiro

Jamile Gongalves Cruz
Conselheiro

Diretoria executiva
Guido Roberto Campos Germani
Diretor Presidente

Fernando Trabuco
Diretor de Finangas ¢ de Administracdo

Uelton da Costa Mendonga
Contador
CRC G0O-020056/0
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