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1.INTRODUCAO

“Naquele tempo, na época da minha avo, ia pra mata de igap6 cortar pau de molongé*. Pra fazer
brinquedos de madeira macia porque s6 eu sabia 0 dom da carpintaria. Na minha imaginacdo queria
fazer embarcacgéo e outros brinquedos pros meus irmdos? Canoa montaria que se usava na pescaria,
espingardinha, era uma imitacdo da ferramenta; que cacava alimentagdo; bajara?, canoa, para
transportar pessoas. Era um sonho que se aparecesse um dia ninguém mais remaria pra Oriximina trés
dias. Nesta época, era s6 de brincadeira, fazer brinquedos de madeira, sem nunca pensar que no futuro
seria um mestre de Oficina de Marcenaria. Cheguei a conclusao vai ser a minha profissédo: carpinteiro,
marceneiro, construi um tilheiro® no meu quintal trabalhei na construgéo naval. Trabalhando sozinho,
ganhava pouquinho na vontade de progredir, tive que decidir: fui trabalhar na mineragdo cumpri com
dedicacdo a minha fungéo. Parei porque quis. Fui ser agricultor. Plantar... colher... foi o que mais fiz.
Aposentei, virei instrutor. Hoje tenho alunos da Comunidade Boa Vista que ensino este oficio e foi uma
conquista. No inicio, uns tiveram dificuldades, outros, mais facilidade. Aos que persistiram descobriram
novas habilidades para melhorar a nossa realidade. Com mais renda e qualidade reunimos nos finais
de semana debaixo de uma cabana, onde os encontros foram bacanas. Com o incentivo do Projeto
Educacdo Ambiental e Patrimonial fizemos novos objetos que falam do local. Bichinhos e barquinhos da
regiéo para ndo esquecer a tradigcdo”.

Oficina de Marcenaria

Autores: José Santos (Zé de Melo), artes&o instrutor da oficina “Artesanato em Molongé” (MPEG, 2007, p.21-22)

1 (Malouetia sp.): arbusto cujo lenho apresenta coloracéo esbranquicada, leve, semelhante & cortica, pertencente a
familia Apocynacea, encontrada em igap6s, muito utilizada para confecc¢éo de diversos objetos.
2 Espécie de canoa com pequeno motor.

3 Uma espécie de construcdo com cobertura feita de paus e gravetos.
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2.0BJETIVO

Este documento tem como finalidade apresentar as diretrizes que orientam a maneira
como a MRN se posiciona e gere as relacbes com seus stakeholders -. Assim, seréo
apresentados os eixos de atuacdo da area de Relacbes Comunitarias e o papel que exerce
para a construcdo de um relacionamento saudavel, produtivo e colaborativo junto as partes
interessadas. Neste manual, também estdo contemplados aspectos relativos ao respeito aos
Direitos Humanos, a diversidade e a pluralidade de ideias, que sdo aspectos centrais deste
relacionamento. O documento visa também uniformizar conceitos que devem apoiar as acdes
e decisdes da empresa, em todas as suas areas, para a manutencdo de uma boa relacdo com

seus stakeholders.

3.HISTORICO (Quem Somos)

A Mineracao Rio do Norte, desde sua instalacdo na regido de Porto Trombetas, municipio
de Oriximina, mantém relacdes constante com as partes interessadas que vivem proximas ao
empreendimento. Esta relagdo tem sido continuamente melhorada em reposta as mudancas
sociais no sentindo do respeito a diversidade, da garantia de direitos, da transparéncia e da
implementacdo de iniciativas consistentes com a promog¢do da sustentabilidade. Uma
importante diretriz que vem pautando a atuacdo da empresa € a construgcdo de um legado
positivo, que beneficie as comunidades e 0s municipios vizinhos de maneira duradoura,
inclusive apés o fim de suas operacfes, pautado em dimensdes transversais: sociais,
econOmicas, ambientais e culturais. As acdes da MRN sdo desenvolvidas nos municipios de
Oriximina, Faro, Obidos e Terra Santa. A maior parte em comunidades formada por quilombolas
e ribeirinhos.

Inicialmente, a empresa enfrentou muitos desafios para aproximacao e dialogo com seus
stakeholders, especialmente nos territérios quilombolas. Contudo, a partir de uma agenda

pautada no diadlogo, na presenca constante da MRN para ouvir as demandas e sugestdes por
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parte desses comunitarios, as relacdes foram progressivamente melhoradas a partir de 1995 e,
de forma mais contundente, a partir de 2017, quando a MRN estabelece dialogos mais diretos
e transparentes, buscando aproximar liderancas e comunitarios, reconhecendo demandas

antigas e ampliando o investimento social.

A partir da criacdo da Diretoria de Sustentabilidade area de relacionamento com
comunidades, passou a ter vinculo mais proximo e estruturado com entidades como:
Associacdes representativas de Comunidades, Grupos Civis, Sindicatos de Classes,
InstituicGes privadas e publicas em todas as suas instancias, estabelecendo acordos e
parcerias, possibilitando que tais instituicbes assumam maior protagonismo na gestdo dos
projetos fruto do relacionamento com a MRN. Esse processo reflete a melhoria continua do
relacionamento que a empresa mantém com seus stakeholders.

Em sua trajetoria, os processos de licenciamento da MRN ndo envolveram
reassentamentos de populacdes nas areas destinadas a implantacdo das estruturas
necessarias a exploracdo da bauxita. As areas onde estéo localizados os depdsitos minerais
concedidos a exploragdo da bauxita passaram a integrar a Floresta Nacional de Saraca-
Taquera a partir de 1989, quando a unidade de conservacéo foi criada. A area que abriga o
porto, a vila residencial e o beneficiamento da bauxita foi adquirida de seu proprietario a época
na fase inicial da implantagcdo da empresa na regiao.

Seguindo esse protocolo, a MRN deve explicitar para os publicos interno e externo o
compromisso da Empresa com as demandas sociais da regido, buscado aumentar a percepcéo

positiva das ac¢des sociais realizadas junto as partes interessadas.

4. RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

As acbes conduzidas no ambito da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) séo

fundamentais para demonstrar o compromisso das empresas com a geracao de valor para a
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sociedade de maneira ampla, incluindo respeito aos Direitos Humanos e 0 Meio ambiente. Além
disso, assim como apresentado a frente, a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) é
responsavel por construir um ambiente favoravel para a obtencdo da licenca social para operar
(LSO). Essa fungdo empresarial se baseia em um continuo compromisso das empresas na
contribuicdo para o desenvolvimento econémico sustentavel da regido que atua, e que permita
melhoria na qualidade de vida dos comunitarios, de suas familias, e da sociedade (CONSELHO
EMPRESARIAL MUNDIAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 1988, s./ p.).

Perseguini (2015) define responsabilidade social como:

[...] o conjunto de ideias e praticas que fazem parte da estratégia de uma organizacao
(empresa), cujo objetivo € gerar beneficios para todas as partes envolvidas e interessadas na
empresa (chamados stakeholders) e evitar prejuizos (PERSEGUINI, 2015, p. 5).

A Mineracgédo Rio do Norte, consciente do contexto social e cultural no qual esta inserida,
alinha a sua Politica de RSC a compromissos éticos que valorizam o Ser Humano, a Sociedade
e 0 Meio Ambiente e se alinham com os Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, além de em conformidade com o ISO 26000 - Responsabilidade
Social e SA 8000, 2008 - Responsabilidade Social.

Os programas sociais desenvolvidos pela MRN, preferencialmente em parceria com as
partes interessadas externas e com a participagao voluntaria de seus empregados, contemplam
quatro pilares: Educacdo e Cultura, Saude e Seguranca, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (mais informagdes abaixo).

Baseada nesses Pilares, a MRN desenvolve o seu papel de empresa cidada, nao
limitando seus compromissos aos fundamentos de ordem econdmica, mas estimulando e
promovendo agdes que contribuam para o bem-estar e a garantia de direitos das instituicoes
com as quais tem interface. Em consonéancia com ac¢des governamentais e a legislacdo em
vigor, coibe todo e qualquer tipo de violacdes de direitos e, caso tais violagcdes sejam

constatadas, se compromete a repara-las adequadamente.
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Esse comportamento ético e social traduz, em sua esséncia, a soma dos caminhos
percorridos pela empresa por meio da conquista do equilibrio e da harmonia entre empregados,
comunidade e meio ambiente, traduzindo-se em desenvolvimento econdmico e social
sustentavel, melhorando simultaneamente a qualidade de vida de seus empregados, de suas

familias, da comunidade local e da sociedade como um todo.

5.LICENCA SOCIAL PARA OPERAR (LSO)

Refletindo a importancia da MRN para o desenvolvimento sustentavel dos municipios
com as quais tem interface, a empresa incorporou o conceito de Licenca Social para Operar
(LSO) no que diz respeito ao relacionamento com seus stakeholders. Surgida nos anos 90, na
industria de mineragdo, a LSO reflete o avanco no entendimento sobre as contribuicbes e
responsabilidades que as empresas tém com a populacdo nas localidades onde estédo
instaladas.

Diferentemente da Licenca Ambiental, emitida por 6rgdo autorizado por legislacao
especifica para conceder a uma empresa o direito de operar determinada atividade econémica
gue envolva impactos socioambientais, a LSO é mais fluida e requer um engajamento
permanente da empresa com o0s seus stakeholders. A LSO pressupde o reconhecimento, pelas
partes interessadas, de que a empresa tem uma atuacao responsavel e geradora de valor para
além de seus acionistas e empregados. Como tal reconhecimento € construido
permanentemente, e ndo através da emissdo de um documento especifico, demanda ac¢des
coordenadas e concretas do empreendedor para a manutencéo desse relacionamento que visa
garantir sua operagdo em condi¢des aceitas e reconhecidas pelas partes interessadas.

A LSO é também consequéncia do aprimoramento dos meios de comunicacdo e da
consciéncia sobre seus direitos por parte das comunidades, exigindo acbes de

Responsabilidade Social robustas e participativas por parte das empresas.
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Além de demonstrar o comprometimento da MRN com o desenvolvimento das
populacdes de seu relacionamento, a LSO contribui para avaliar riscos, especialmente o risco
social. Thompson e Boutilier (2011) ponderam que o nivel de aceitacdo dos stakeholders pode
variar de acordo com o0s niveis de confianca destes nas empresas. O grafico abaixo demonstra
gue o nivel de risco sociopolitico esta inversamente relacionado ao nivel de LSO. Quanto maior
for o nivel de confianca, menor o risco.

Niveis de Licenca Social para Operar

ide cao limite da
P a «— confianca
aprovacao limite da
« credibilidade
aceitacao

™ limite da
legitimidade

Fonte: Thompson & Boutilier, (2011)

A busca pela obtencéo da LSO esté relacionada, dentre outras, com o atendimento aos
preceitos da Convencao 169 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT). Segundo a
convencao, a instalacdo de um novo projeto ou mudancas significativas em um projeto em
andamento s6 podem ocorrer apés a obtencdo do consentimento livre, prévio e informado
(CLPI) dos povos tradicionais que habitam nas areas de influéncia direta ou indireta do
empreendimento. No caso da MRN, devido ao fato de suas operacOes terem influéncia em

territdrios quilombolas, a empresa segue o rito de licenciamento no qual, através do 6rgao
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interveniente governamental, as comunidades tém a oportunidade de participarem do processo
e apresentarem o CLPI. Assim, LSO e CLPI s&o instrumentos complementares, que reforgcam
uma atuacao responsavel das empresas do ponto de vista social.

Outras referéncias se somam para dar suporte a uma insercao social positiva da MRN,
como os Principios Orientadores sobre as Empresas e os Direitos Humanos da Organizagéo
das Nagbes Unidas (ONU); as certificagdes da Aluminium Stewardship Initiative (ASI), da
International Finance Corporation (IFC) e do International Council on Minings and Metals
(ICMM).

6.FOCOS DE ATUACAO

Para garantia de um desenvolvimento sustentavel e da constante renovacéo da LSO, a
MRN utiliza os seguintes pilares como focos de atuagdo: Educacdo e Cultura, Saude e
Seguranca, Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel (Geracdo de Renda) e
Fortalecimento Institucional, conforme demonstrado na figura abaixo:

Educacao e Cultura | Saude e Seguranc¢a

Fortalecimento
Institucional

Geracao de Renda
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a. Educacéo® e Cultura
As acdes da MRN neste pilar, consistem na execucdo de projetos que visam a criacao
de uma cultura voltada para o aprendizado, no ambito educacional, cultural e profissional,
criando condic¢des e incentivando as comunidades envolvidas para que as elas possam:
e Elevar o nivel de conhecimento e cultura do aprendizado coletivo;
e Suportar as rapidas e continuas mudancas na sociedade;
e Formar cidadaos para transformar e/ou melhorar os destinos pessoais, regionais
e do pais;
e Ampliar o processo de inclusao digital e prepara-los para o mercado de trabalho;
b. Saude® e Seguranca
Visando reforcar as condicfes das comunidades para buscarem seus objetivos, através
da saude preventiva, curativa, e ocupacional, a empresa propicia varias acées de promocao a
saude para a populacdo do entorno de sua area de operacdes, em complementacdo as acdes
do sistema publico de Saude. Nas comunidades quilombolas e ribeirinhas, o trabalho busca a
minimizacdo dos principais problemas de saude destas popula¢cfes, por meio de programas
estruturados ou acdes simples que se articulem com a cultura local e possibilitem a formacgéo
de multiplicadores de conhecimento de saude preventiva, além de atendimento de salde
assistencial em Porto Trombetas e na propria comunidade.
Além das ac¢0des internas da companhia que visam garantir o bem-estar do empregado
no local de trabalho, buscando a melhoria do espaco fisico, ergonémico® e mental’, promovendo

acOes continuas de melhoria para a manutencdo da seguranca e saude ocupacional tendo

4 Neste pilar estéo inclusas as ag6es de apoio cultural.

5 Neste pilar estdo inclusas as atividades esportivas.

6 Ergonomia — Ciéncia que avalia a relacdo do homem com os recursos de trabalho (ferramentas,
maquinas, mobiliario, etc.).

7 Ambiente mental — Esforco mental e/ou stress provocado por jornada de trabalho prolongada, pressao

por resultados etc.
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como meio principal a OHSAS 18001, no ambito das comunidades o objetivo € implementar
acles preventivas e educativas que proporcionem um ambiente mais seguro aos habitantes do
entorno do projeto.
c. Meio Ambiente

Buscar continuamente tecnologias para eliminacdo e/ou minimizacdo de impactos
adversos, particularmente para as comunidades de interface da MRN, além de promover a
conservacao de espécies, e manutencdo de areas de preservacdo e realizacdo de estudos
cientificos benéficos para as comunidades. Trabalhar a conscientizacdo ambiental das
comunidades de Trombetas e vizinhas, e tomar acBes continuas de melhoria para
aproveitamento sustentavel dos recursos, tendo como referéncia a ISO 14001.

d. Geracao de Renda

Contribuir na formulacdo de bases para o desenvolvimento sustentavel na regido,
incentivando a producdo de itens ndo agressivos ao ecossistema, buscando aceitabilidade
estratégica do mercado para esses produtos, além de produzir experiéncias para posterior
implantacdo em outras localidades. Estas ac6es tém como objetivo principal contribuir para o
empoderamento e autonomia dos envolvidos e para a reducdo das necessidades basicas
dessas populacbes além de aumentar o desenvolvimento regional, fomentando a
sustentabilidade e geracéo de renda.

Os projetos relacionados a geracdo de renda demandam o desenvolvimento da cadeia
de valor dos produtos ou servigos a serem incentivados. Ou seja, buscam a sustentabilidade
das iniciativas na medida em que garantem a capacitacao técnica, 0 acesso a insumos e aos

mercados, a capacidade de gestdo e comercializacao, dentre outros.

e. Fortalecimento Institucional

O fortalecimento Institucional visa empoderar as instituicdes contribuindo para seu

desenvolvimento organizacional, aumentando sua capacidade de crescimento, aprimorando
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suas acdes e promovendo um impacto positivo, com isso criam sua autonomia para que
possam trabalhar de forma consistente e continua pelo desenvolvimento sustentavel de suas

Comunidades.

7.MISSAO DA AREA DE RELACOES COMUNITARIAS

A éarea de Relacdes Comunitarias da MRN tem como misséo liderar as acbes de
Relacionamento, Responsabilidade Social Corporativa, Licenciamento e Gestao
Socioambiental mantendo interlocu¢cdo permanente com os stakeholders com as quais a MRN
tem interface, garantindo que o0s interesses desses stakeholders sejam devidamente
consideradas no processo de tomada de decisfes da empresa. Esta interlocugcéo caracteriza-
se, primeiramente, pelo respeito a cultura e habitos locais, que determinardo a maneira
adequada de comunicacdo. Em segundo lugar, ao informar a politica de relacionamento da
MRN, a area de Relacdes Comunitarias assegura o respeito aos Direitos Humanos e, no caso
de eventuais violagbes, assegura, juntamente com ajuda das autoridades responsaveis, que a
mitigacdo ou reparacdes necessarias sejam suficientes e adequadas. Como consequéncia
desta atuacéo, consolida-se junto as partes interessadas uma imagem socialmente responsavel

e ética da MRN.
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DIRETORIA DE
SUSTENTABILIDADE E
JURIDICA - DS

AREA DE RELACOES

COMUNITARIAS - RC

DEPARTAMENTO DE
RELACOES
COMUNITARIAS - RCC

a.Atribuicdes do Departamento de Relacdes Comunitérias:

e Informar os principios orientadores do relacionamento da MRN com os
stakeholders, de modo a evitar que ocorram violacdes de direitos humanos das
suas populacdes em decorréncia das operacbes da empresa e, caso violagdes
sejam constatadas, garantir que as medidas reparadoras necessarias sejam
implementadas

e Analisar e propor estratégias para assegurar e fortalecer a boa imagem
institucional da MRN junto aos publicos externos, incluindo a divulgacao
sistematica de oportunidades legitimas para a melhoria da reputacdo da empresa.

14/56




MRN Manual

g

Titulo: Manual de Relacionamento com Partes Interessadas | NUmero: DS.MAN-0001

Data de emissao: 30/06/2021

NUumero darevisao: 12

Data da revisao: 07/12/2023

15/56

Garantir as condi¢cdes para a manutencdo do engajamento continuo das partes
interessadas através de, dentre outros, comunicacdo culturalmente adequada,
divulgacdo de informacdes relevantes e suficientes sobre o projeto, consulta e
participacdo das comunidades quilombolas e/ou indigenas, mecanismo de
reclamacao e registro das formas de interlocucéo.

Assegurar que a atuacdo da Mineracao Rio do Norte junto aos seus stakeholders
seja apropriada do ponto de vista da cultura, habitos, costumes e religido locais,
alinhada com o respeito a legislacdo nacional e com uma visdo baseada na
promocao dos direitos humanos de forma ampla.

Utilizar processos de analise e monitoria de impacto social nas comunidades com
as quais a MRN tem interface para identificar oportunidades de desenvolvimento,
minimizar ou reparar impactos negativos e garantir a participacdo das
comunidades

Elaborar e propor planos anuais para adequada gestéo dos programas sociais da
MRN, incluindo acdes para o fortalecimento e enriquecimento da imagem da
Empresa, além de fazer andlise critica da atuagéo social da companhia.

Garantir as condicfes, de boa-fé, para obtencéo do consentimento livre, prévio e
informado (CLPI) que, em alinhamento com a legislagédo brasileira, é realizado
junto as comunidades quilombolas, além do devido engajamento junto as demais
comunidades tradicionais que tém interface com a Mineracdo Rio do Norte, antes
da tomada de decisdes sobre novos projetos ou modificagbes significativas em
projetos em curso que tenham impacto no gozo dos direitos humanos, na saude e
na segurancga destas comunidades

Garantir o respeito ao meio ambiente e aos Direitos Humanos das pessoas que
estejam expostas aos eventuais impactos do sistema de depdsito de rejeitos e/ou

barragens de agua, ao longo de todo o ciclo de vida destas estruturas, em
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alinhamento com o Padrao Global da Industria para a Gestéo de Rejeitos (GISTM,
sigla em inglés)

Promover o engajamento das pessoas expostas aos eventuais impactos do
sistema de depadsito de rejeitos e/ou barragens de agua e garantir que elas tenham
conhecimento suficiente sobre estas estruturas. Em alinhamento com o GISTM e
a legislagcédo nacional, a MRN compromete-se a realizar a socializagéo do Plano
de acdo Emergencial de Barragens de Mineracdo (PAEBM), levando em
consideracéo a sazonalidade da regido e o fluxo de sistematica de atualizacdo de
documentos da MRN, o plano de engajamento tera uma frequéncia de atualizacao
semestral, em duas etapas durante ano, considerando o periodo de vazante e
outra na estacdo da cheia. Estas atividades garantem o engajamento e o
compartilhamento de informac¢des com as pessoas afetadas.

Avaliar, controlar e agir corretivamente, visando garantir a implementacdo de
eventuais acfes mitigatdrias planejadas, inclusive no que diz respeito a divulgacéo
junto as partes interessadas.

Garantir que impactos advindos da operacdo da MRN a locais sagrados ou que
sao parte do patrimonio cultural das comunidades de interface sejam evitados e/ou
reparados. A empresa se compromete a apoiar a preservagao deste patrimonio e,
caso estes impactos sejam inevitaveis, devera ser obtido o Consentimento Livre
Prévio e Informado (CLPI) junto as comunidades indigenas e quilombolas
eventualmente impactadas.

Dar apoio para que o pagamento acordado de eventuais compensacfes as
comunidades esteja de acordo com as boas praticas na regiao; beneficie todos os
membros da comunidade impactada; seja transparente, ainda que mantenha os
detalhes do pagamento confidenciais; seja devidamente registrado; e tenha a

anuéncia da Direcdo da MRN
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Apoiar nos esforgos para evitar ou minimizar o deslocamento fisico ou econémico,
bem como seus impactos ambientais ou sociais, decorrentes das operacdes da
empresa. No caso de comunidades eventualmente afetadas por deslocamentos,
atuar na recuperacdo de seus meios de subsisténcia e padrdes de vida, tendo
como referéncia o engajamento junto as comunidades afetadas e os dados
socioecondmicos apropriados, conforme regras no PAD RC.MAN.0003.

Atuar de maneira coordenada com a equipe responsavel pela seguranca do
empreendimento, de modo a colaborar para o respeito aos direitos humanos e,
diante de suspeitas de violacdo, apoiar na investigacao e eventuais reparacoes
Coordenar o Programa de Voluntariado Corporativoda Mineracdo Rio do Norte e
o PES (Programa de Educacgdo Socioambiental) da MRN, bem como os demais
projetos sociais que compdem o portfélio da empresa.

Coordenar as tarefas de doagcdo da MRN, junto aos publicos interno e externo.
Apoiar o processo de Devida Diligéncia de Direitos Humanos, que deve ser capaz
de identificar, prevenir, mitigar e responder por acdes que possam ter impacto real
ou potencial no gozo dos direitos humanos da populacdo das comunidades de
interface da MRN

Garantir que a comunicacdo com as comunidades de interface da MRN seja
acessivel as mesmas e que contenha informacdo suficiente para avaliar a
adequacao da empresa quanto ao respeito dos Direitos Humanos

Buscar ativamente oportunidades para serem firmados acordos formais com os
stakeholders com as quais a MRN tem interface

Assegurar a coeréncia das iniciativas da MRN que beneficiem as comunidades
com as quais a empresa tem interface, tendo em vista a consolidacdo de um

legado positivo e o atendimento das prioridades destas comunidades
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e Atuar em estreita sinergia com a &rea de comunicacdo, visando fortalecer a
imagem institucional da MRN e contribuir com informagdes para a confec¢ao do
Relatério de Sustentabilidade da MRN.

8. PRINCIPIO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

A Mineracdo Rio do Norte se orgulha de ter além das suas areas de atuacao, seguir
principios que preveem o desenvolvimento sustentavel das comunidades com quem possui
interface. O objetivo da empresa é de dar assisténcia as comunidades e, ao mesmo tempo,
incentiva-las a serem protagonistas do proprio desenvolvimento, propiciando-lhes a capacidade
para atingir tal objetivo, além de respeitar e valorizar sua cultura, habitos, costumes,
conhecimento e perspectivas.

Além disso, a MRN considera que abordagens diferentes podem ser consideradas nesta
assisténcia, tais como: compensacfes previstas em lei mediante as condicionantes
estabelecidas por 6rgdos governamentais, acdes de Responsabilidade Social Corporativa de
iniciativa da MRN, provisdo de servico e/ou reforco de capacidades, construcdo de
infraestrutura, doacdes e/ou patrocinios.

As principais razdes que deverdo levar a MRN a incorporar o principio do
desenvolvimento comunitario sdo:

e O sucesso do desenvolvimento destas comunidades reforcara junto a todas as
partes interessadas que a MRN tem suas operacdes pautadas em
sustentabilidade, respeito as pessoas e ao meio ambiente. Além disso, refletird de
forma positiva na imagem da MRN no ambito local, regional e nacional, além, é
claro, perante seus acionistas, e produzira apoio, orgulho e lealdade do publico
interno para com a empresa;

¢ A MRN tera maiores condi¢des de assegurar 0S recursos necessarios para manter

este apoio as comunidades;
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e O envolvimento dos empregados nos programas por meio do Voluntariado
Corporativo resultara num publico interno mais motivado e valorizado.

e A credibilidade da MRN junto as comunidades, ONG’s e Orgados Governamentais
sera de grande valia para a aceitacdo de novos projetos na regiao.

A MRN também exige que todo programa ou projeto atenda preferencialmente
comunidades dos municipios do entorno (Oriximina, Terra Santa e Faro) e tera obrigatoriamente
definidos com clareza: o foco da proposta, quais 0s objetivos a serem atendidos, numero de
pessoas/familias beneficiadas, orcamento detalhado, contrapartida (se houver), cronograma e
itens de desempenho para acompanhamento do desenvolvimento da acdo mediante a um
termo de compromisso.

Além disso, a empresa acredita que todas as acfes deverdo sempre estar voltadas para
associacles, organizacfes devidamente registradas ou ndo. Desde que seja estratégico como
exemplo incentivador para a comunidade restante, podem também estar voltadas para
pequenos grupos de familias, e dentro do contexto dos quatro pilares.

9.PRINCIPIOS PARA OS PROGRAMAS E/OU PROJETOS

Além de levar em conta o desenvolvimento sustentavel das comunidades, a MRN se
compromete a seguir 0s seguintes principios orientadores para criacao de quaisquer programas
ou projetos:

a.Auto sustentacao

O apoio deve ser direcionado a iniciativas que se sustentem além da vida do
empreendimento, para garantir gue a MRN néo esta criando ou estimulando dependéncia da
empresa. As organiza¢cdes que procuram apoio devem ter condicdes de demonstrar que o
projeto esteja orientado para solucéo de problemas de forma sustentavel, em vez de medidas
paliativas de curto prazo e que venham criar dependéncia de longo prazo. Ou seja, devem

possibilitar a formacdo de organizacdes capacitadas, treinamento e desenvolvimento de
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beneficios comunitarios de longa duracdo que continuardo a fluir muito depois da
complementacdo do programa. Deve-se ter cuidado também para garantir que o nivel de
comprometimento seja apropriado para a envergadura do projeto e que este ndo crie apenas
expectativas, mas alinhe a¢fes reais para atingir resultados possiveis.
b. Relacionamento de longo prazo
Devera ser buscado que o relacionamento entre a empresa e a parte beneficiada se
desenvolvam a prazo longo, pois serd benéfico para ambos. Isto possibilita o estabelecimento
de conexao entre as organizacdes e cria oportunidades para o fortalecimento das relacdes.
c. Engajamento dos empregados
Buscar-se-a o envolvimento dos empregados no desenvolvimento dos programas
comunitarios por meio do Programa Voluntariado Empresarial. Deverdo ser criadas
oportunidades para que isto ocorra, inclusive alternativas para as familias participarem como
voluntérias.
d. Areas focalizadas
As iniciativas implementadas ou apoiadas pela MRN terdo com foco prioritario as
tematicas de meio ambiente, educacéo, cultura, seguranca, geracao de renda, saude e esporte.
e.Cultura de paz
Promocé&o da ndo violéncia, da tolerancia e da solidariedade a partir de iniciativas que
beneficiam as comunidades de interface da MRN, mas também através da operagcdo da
empresa de forma geral.
f. Combate a discriminagéo
Incorporar a reducdo de desequilibrios raciais, de género, de orientacdo sexual,
religiosos e outras formas de discriminagcdo como objetivo transversal das a¢gdes que impactam
e/ou beneficiam as comunidades de interface da MRN
g.Tipos de apoio
As iniciativas devidamente enquadradas no foco de atuacdo da MRN poderéo se

beneficiar de ampla gama de apoios. Em termos de recursos financeiros, as iniciativas apoiadas

20/56




MRN Manual

g

Titulo: Manual de Relacionamento com Partes Interessadas | NUmero: DS.MAN-0001

Data de emissao: 30/06/2021

NUumero darevisao: 12

Data da revisao: 07/12/2023

poderdo se beneficiar de fundos alocados para a implementacao de acdes de RES, ou fundos
beneficiados por leis de incentivo (por exemplo, Lei Rouanet de Incentivo a Cultura, Lei de
Incentivo ao Esporte e Fundo para a Infancia e Adolescéncia, etc.), alocados em projetos ja
aprovados para este propésito. Além disso, as acdes poderdo ser viabilizadas por meio de
apoios logisticos ou institucionais, como locais para reunifes, acesso as redes de comunicacao,
consultoria especializada e habilitada, dentre outros. Por fim, estas acfes também estéo
habilitadas a contarem com os empregados da empresa que se disponibilizem a atuar como
voluntérios
h. Fornecedor
Em alguns casos podera ser procurado, sem ferir o codigo de ética da MRN, o
fornecimento de bens e servicos para o desenvolvimento da acdo com apoio da rede de
fornecedores e prestadores de servicos da MRN, até como forma de incentivo para a
interiorizacdo do conceito de responsabilidade social nestas empresas. Espera-se dos
fornecedores e prestadores de servico o mesmo grau de exigéncia em termos da garantia de
direitos, promoc¢éao de uma cultura de paz e respeito a diversidade
i. Exclusao
Esta excluido o apoio de qualquer natureza para as seguintes finalidades:

e Solicitagdes cujo atendimento possa gerar ou contribuir para violagdes de direitos
humanos e/ou conflitos armados;

e Solicitacdes individuais®, inclusive os que buscam apoio para atividades como
estudos académicos, viagem ou levantamento de recursos para outras
organizacoes;

e Solicitagdes de recursos (financeiros, materiais, etc.) sem a devida formalizacéo e

clara definicdo de sua aplicacao;

8 As solicitacdes individuais estdo excluidas porque tendem a atender interesses proprios e nao coletivos,

gue é uma de nossas definicfes
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e Organizacdes que produzam, distribuam ou procurem publicidade na midia
Impressa ou eletronica.
j. Gestéo dos programas
A MRN normalmente fara parcerias no gerenciamento dos programas comunitarios,
podendo, eventualmente, fazer gerenciamento préprio de determinado programa onde devera
ter a diretriz clara no sentido de assegurar que o processo decisério relativo a apoio comunitario
seja transparente.
I. Indicadores de desempenho
Para os programas/projetos de longo prazo, devem ser estabelecidos indicadores de
desempenho, preferencialmente numéricos, que medirdo o nivel do alcance dos objetivos
definidos em sua concepcao e servirdo de referéncia para avaliacdes e tomadas de acdes
corretivas, quando necessario. Estes indicadores devem ser atualizados periodicamente, em
prazos adequados para cada caso, para serem reportados aos comités internos e externos,
sempre que solicitados, bem como para divulgar as partes interessadas através dos meios de
comunicagédo disponiveis. Estas informacdes devem estar contidas nos Relatdrios de Projetos
e ou no Diagndstico bianual de Performance dos Programas (Consultoria).
A gestdo dos programas, projetos ou acordos de cooperacdo serdo realizados em

conformidade com a metodologia de gerenciamento do ciclo PDCA.

10.SISTEMA DE GESTAO DE PROJETOS

Os projetos e programas da MRN seguem a metodologia de PDCA (sigla inglesa para
PLAN-DO-CHECK-ACTION). Trata-se de uma metodologia ciclica que estipula constante
melhoria dos projetos e programas, além de uma maior eficiéncia e eficacia.

a. PLAN — Planejamento
Nesta fase de planejamento devemos observar os seguintes itens:

e Avaliacdo e conhecimento do projeto;
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Definicdo dos objetivos;

Definicdo da meta anual,

Levantamento dos recursos necessarios;

Definir origem dos recursos.
b. DO — Execucéo
Nesta segunda fase faremos:
e Capacitacao das acoes €;
¢ Implementacao das acdes previamente planejadas.
c.CHECK - Verificacéo
Na fase de verificacdo teremos como atividades:
e Elaboracéo de relatério mensal das atividades realizadas;
e Ajuste dos recursos necessarios;
¢ Acompanhamento das acdes e dos resultados em relacdo ao objetivo do projeto
d.ACTION - Acéao corretiva
Completando o ciclo faremos:
e Ajuste dos recursos para implantacao e;

e Tomada de eventuais acdes corretivas necessarias.

11.PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS):

Partes interessadas (stakeholders) sdo pessoas ou organizagfes que tenham impacto
sobre a empresa e/ou sejam por elas afetadas, além de pessoas que tenham algum interesse
na empresa, Nao necessariamente financeiro.

Os stakeholders sdo pessoas ou organizagbes que estdo dentro das seguintes
categorias: empregados, acionistas, comunidades (locais e regionais) que tenham interface

com o empreendimento, vizinhos, clientes, fornecedores, empresas contratadas (parceiras),
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meios de comunicacdo, formadores de opinido, organizacbes governamentais e nao
governamentais, além do meio ambiente.

Para a realizacdo de um engajamento adequado de stakeholders é essencial que sejam
identificados os grupos-chave com quem a MRN tem interface e seus graus de influéncia. Estes
atores, sdo indispensaveis no planejamento de futuras acfes de dialogo social e colaboracéo
em processos decisérios na empresa.

As relagcdes comunitarias da MRN se ddo em diferentes espacos de didlogo, que sao
ocupados por diversos grupos de stakeholders. Estes grupos tendem a se mobilizar em torno
de temas de seu interesse, que podem ter potencial para impactar a empresa, e,
consequentemente, o futuro das atividades minerarias. Portanto, compreender os temas sociais
e 0s grupos de stakeholders que constituem estes temas € uma das etapas mais relevantes do
relacionamento comunitario, uma vez que:

e Previne ou minimiza risco de tomada de decisdes a partir de informacdes
limitadas.

e Permite antecipar cenarios e elaborar alternativas de dialogo.

e Aumenta as chances de prevenir tensdes ou risco de conflitos com segmentos da
sociedade.

e Garante & MRN, e particularmente a Area de Relagdes Comunitarias, a chance
de implementar acbes adequadas

e Permite responder aos stakeholders de maneira apropriada tendo em vista a
natureza de suas demandas, relevancia e adequacéao cultural

e Contribui para melhorar processos decisorios em temas estratégicos ao negocio.

a. MAPEAMENTO DE STAKEHOLDERS
A primeira etapa de um engajamento de stakeholders adequado € a elaboracdo da
listagem preliminar de stakeholders, obtida por meio da organizacdo de grupo de trabalho com

gestores de diferentes areas da MRN, que sob a lideranca da Area de Rela¢Bes Comunitarias,
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sdo responsaveis por dialogar com segmentos da sociedade impactados pelas operacfes da

empresa ou que tenham alguma influéncia sobre ela. Compde o grupo de trabalho as seguintes

areas:

Geréncia de Controle Ambiental

Geréncia de Comunicacao

Geréncia do Juridico

Geréncia Geotécnica de Barragens

Geréncia de Desenvolvimento

Departamento de operacdes do Porto.

Outros setores da MRN podem ser convidados a compor o grupo de trabalho,

dependendo de sua relacdo com determinado stakeholder.

O grupo de trabalho consiste em uma reunido interna periddica, em formato de reflexdo

coletiva (brainstorming).

As funcdes do grupo de trabalho séo:

Sinalizar quais s&o os principais stakeholders;

Apontar a quais temas sociais eles tendem a se mobilizar

Descrever quais elementos dao forma ao tema social, tais como historico,
motivagdes, quadro atual etc.

Construir o curso de acao mais adequado para cada stakeholder

A inclusdo das areas no grupo de trabalho segue dois critérios simples: departamentos

da MRN que sejam responsaveis pelas tratativas com determinado grupo social ou

departamentos que sejam responsaveis técnicos por atividades da empresa que estejam

diretamente relacionadas a determinado stakeholder. Cabe ressaltar que a Area de Relacdes

Comunitarias possui a atribuicdo de estabelecer as diretivas que orientardo o relacionamento

com os stakeholders, podendo constituir-se como facilitadora do dialogo entre estes e demais

departamentos da empresa.
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O principal resultado do grupo de trabalho € a lista preliminar de stakeholders e os temas
sociais em torno dos quais o departamento de relacdes comunitarias deveria estruturar suas
atividades. Os temas sociais sdo questdes relevantes, geralmente impactantes a mineracéo e
estdo sempre conectados com um grupo social.

Outra forma que esse mapeamento é feito por meio das visitas as comunidades, reunifes
com liderancas e comunitarios, projetos e programas sociais, dentre outros encontros. Essas
informagcdes sobre um novo stakeholder s&o registradas na plataforma Borealis, para

mapeamento futuro.

b. QUALIFICACAO DE STAKEHOLDERS

Apoés a reunido do grupo de trabalho, o Departamento de Relagcdes Comunitarias tem
como atividade interna selecionar e priorizar a listagem de stakeholders obtida a partir do grupo.
Trata-se de identificar e/ ou confirmar os stakeholders mais representativos de cada grupo
social. A qualificacdo de stakeholders serve como referéncia para a realizacdo de futuras
entrevistas com eles.

O procedimento de qualificacdo utiliza como referéncia a norma AA1000SES
Stakeholder Engagement System (AccountAbility, 2015), que oferece critérios Uteis para a
formulacdo de um perfil preliminar dos stakeholders. Este perfil usa como referéncia aqueles
elementos que tenderiam a vincular um stakeholder a um tema social de interesse da empresa.

Se inspirando nas diretrizes centrais da norma AA1000SES, os critérios para qualificar
stakeholders séo:

e Dependéncia: Grupos sociais direta ou indiretamente afetados (de forma positiva
ou negativa) pelas atividades ou iniciativas da empresa.

¢ Responsabilidade: Grupos sociais 0s quais a empresa tende a ter, agora ou no
futuro, alguma responsabilidade legal, comercial, ética/moral.

e Tensao: Grupos sociais para 0os quais ha necessidade de atencao imediata com

respeito a questdes de natureza econdmica, ambiental ou social.
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e Influéncia: Grupos sociais cuja mobilizacdo tem o potencial para impactar a
tomada de decisdes estratégicas ou operacionais da empresa.

e Divergéncias: Grupos sociais cujas visfes divergentes podem levar a um novo
patamar de entendimento sobre questdes, gerando oportunidades de acao
(positivas ou negativas).

A medida em que o relacionamento com comunidades progride, cabe ao profissional

reavaliar a representatividade dos stakeholders.

c. MATRIZ DE STAKEHOLDERS

Apés a analise de stakeholders, o departamento de Relagcbes Comunitarias procede para
a elaboracdo da Matriz de Stakeholders, que vem a ser o documento conclusivo dos
procedimentos que visam identificar grupos socais de interesse da organizacdo. A matriz de
stakeholders é feita pelo sistema Borealis e é formada ap6s o cadastramento de todos os
stakeholders no sistema, tendo como resultado a representagdo visual, em grafico, de quais
publicos poderiam ser priorizados para fins de didlogo social.

O gréfico € um instrumento pratico e constitui o primeiro passo para planejar, e sobretudo
priorizar, a gestdo do relacionamento com as partes interessadas. A matriz € baseada em dois
indicadores do método: o nivel de interesse dos stakeholders pelas atividades da empresa e o
tipo de poder com que stakeholders podem atuar no cenario social. A analise resultante da
matriz indica o potencial de atuagdo das partes interessadas em intervir, positiva ou
negativamente.

Figura 1. Matriz de Stakeholders
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A
Alto
Manter Gerenciar
satisfeito com atencao
Poder
Manter
Monitorar informado
Baixo Interesse Alto -

Fonte: elaboracéo propria, com base em DfID, 2002

A Matriz de Stakeholders cruza o indicador Interesse (nivel de interesse mapeado nas
pesquisas) e o indicador Poder (potencial para atuar no cenario de interesse).
Deste cruzamento de indicadores surgem quatro grupos de publicos, organizados por

grau de prioridade:

Classificacao Curso de agéo | Explicacéao

Baixo Interesse x Baixo | MONITORAR Grupo menos prioritario. Reulne

Poder stakeholders com pouco ou improvavel
potencial para intervir. Requer

monitoramento.

Alto Interesse x Alto Poder | GERENCIAR Grupo prioritario. Reune stakeholders com

maior potencial para intervir. Requer a
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renovacdo constante informacbes e a

provavel criacdo de canais de dialogo

social.
Baixo Poder x Alto | MANTER Grupo de stakeholders relevantes. Apesar
Interesse SATISFACAO | da baixa capacidade de intervir, tem alto
interesse nas atividades da empresa.
Devem ser mantidos informados.
Baixo Interesse x Alto | MANTER Grupo de stakeholders relevantes. Requer
Poder INFORMADOS | atencéo, pois dispdem de capacidade para

intervir em temas de interesse

d. ATUALIZACAO DE STAKEHOLDERS

A atuacgéo de grupos sociais engajados ou em via de mobilizar-se em torno de temas de

interesse comum com a empresa evolui continuamente — seja pela acao da prépria empresa ou

por intervencao de stakeholders, o que gera a necessidade de permanente atualizagcéo de

informacgdes. Geralmente, os fatos relevantes cumprem o papel de alertar sobre mudancas

significativas, as quais todos na empresa ligados ao tema social devem estar cientes.

Profissionais de relagbes comunitarias devem sempre comunicar novos fatos relevantes por

meio do sistema Borealis, ainda que o fagcam também por outros meios, tais como telefonemas,

midias sociais ou reunides.
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12. ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS E DIALOGO SOCIAL

a. Objetivo

Num ambiente em que a empresa procura manter relacdes harmoniosas com todas as
partes interessas na regido em que esté inserida, respeitando os Direitos Humanos e a cultura
local, é essencial que se comunique de forma apropriada com as partes interessadas. Um
processo eficiente de consulta e participacdo ajuda a empresa a se adaptar e ter
comportamentos adequados em termos de suas necessidades de comunicacao e reacdo a
demandas externas. Ao mesmo tempo, 0 aumento da transparéncia quanto ao funcionamento
da MRN reduz a possibilidade de conflitos com as partes interessadas, minimizando riscos por
meio de identificacdo e negociacao eficiente de problemas. A consulta deve ser também
utilizada para avaliar e aperfeicoar a qualidade dos relacionamentos com os interessados.

b. CONDICOES PARA PROMOVER DIALOGO SOCIAL

Os critérios adotados para avaliar as condicdes de dialogo social séo:

REPRESENTATIVIDADE

A representatividade dos atores participantes do didlogo social € essencial para garantir
a legitimidade do processo. Devem ser observados os interesses associados ao tema ou temas
gue serao objeto de debate e discusséo, assim como a capacidade de mobilizacdo e poder de
influéncia de cada grupo, segmento ou lideranca a serem envolvidos no processo. A falta de
representatividade de determinados grupos pode afetar a legitimidade de todo o processo e,
em consequéncia, comprometer decisées ou acordos encaminhados.

RECIPROCIDADE

A reciprocidade deve assegurar a equidade nas trocas de informacfes pertinentes ao
processo de dialogo com todos os participantes. Para que isto ocorra de maneira transparente,
o plano de dialogo social deve prever devolutivas ao final de cada etapa ou atividade. Estas
devolutivas sistematicas e organizadas geram credibilidade e diminuem as chances de

controvérsias e desgastes no relacionamento entre a empresa e seus stakeholders.

30/56




MRN Manual

g

Titulo: Manual de Relacionamento com Partes Interessadas | NUmero: DS.MAN-0001

Data de emissao: 30/06/2021

NUumero darevisao: 12

Data da revisao: 07/12/2023

ABORDAGEM TERRITORIAL

O contexto territorial de diferentes grupos sociais pode ser diverso, refletindo
caracteristicas (educacionais, culturais, sociais, religiosas) distintas. E preciso atencdo para
ndo generalizar o uso de métodos e ferramentas indistintamente. A maneira, por exemplo, como
determinadas comunidades tradicionais lidam com seus problemas é diversa da maneira como
moradores de vilas e areas urbanas atuam e reivindicam seus interesses.

ACESSIBILIDADE GEOGRAFICA E CULTURAL

As condicdes de acessibilidade aos territérios e grupos sociais envolvidos no dialogo
social sdo diferenciadas por caracteristicas geograficas e singularidades culturais. Para garantir
a participacdo qualificada de todos os atores devem ser observados aspectos relativos a
localizagcdo dos encontros, os meios de transporte disponiveis e a capacidade de locomocao
das pessoas participantes. Assim como devem ser considerados o perfil de escolaridade do
grupo e sua familiaridade com os meios eletronicos de comunicagéo e internet, buscando
identificar as ferramentas de acesso a informacao que sejam adequadas.

OPORTUNIDADE

O dialogo social € uma oportunidade de incorporar demandas sociais e promover um
alinhamento de expectativas entre os atores envolvidos. Por isso, devem ser estabelecidos
didlogos nos momentos em que ainda seja possivel incorporar desejos, necessidades e
demandas das comunidades e demais atores sociais. As questdes e os temas priorizados nos
processos de didlogo devem possibilitar correcées de rumo e aprimoramento da maneira de
atuar da empresa no territério.

DURACAO

Cada método ou formato de dialogo social empregado deve ter um tempo de duragao
suficiente para garantir a qualidade da participagcdo. O tempo deve ser suficiente para
mobilizacdo, discusséao, reflexdo, encaminhamentos e desdobramentos capazes de modificar

uma situagéo problema ou evitar um potencial conflito
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INCLUSAO E DIVERSIDADE

De acordo com a posicao social, grupo étnico e género dos participantes, os resultados
do didlogo social podem variar significativamente. Deve-se observar com especial atencéo o
equilibrio de género entre os participantes, assim como promover a diversidade e a inclusao de
étnica e de orientacdo sexual, nos casos em que os participantes se identifiquem. Este equilibrio
nos processos de mobilizacdo e convocatéria para o dialogo visa assegurar a participacdo de
grupos minoritarios que estejam em situacao de vulnerabilidade social.

TRANSPARENCIA

A transparéncia € uma condicdo basica para garantir a confianca e a motivacdo dos
participantes. Pressupb8e que todas as informacdes pertinentes e necessarias sejam
compartilhadas e acessiveis a todas as partes interessadas, incluindo desde os insumos para
a realizacdo das mesas de didlogo, até os acordos e os compromissos firmados ao longo do
processo.

c. FERRAMENTAS DE DIALOGO SOCIAL

O desenho do processo de Dialogo Social depende do objetivo que se quer alcancar, do
contexto contido no cendrio e da atuacao e/ou capacidade dos stakeholders envolvidos e/ou a
envolver. Com o formato e o objetivo, ainda devem variar 0 nimero de participantes e da
agenda de dialogo. As ferramentas apresentadas a seguir podem ser combinadas de acordo
com o planejamento decidido pelo departamento de relagdes comunitarias visando a promogao
do dialogo.

Os formatos se organizam em quatro principais categorias de propadsitos, sendo elas:

e Oficinas e Workshops: Desenvolver habilidades e aptiddes relacionadas a

tematicas especificas. Geralmente sao atividades de curta duragdo, que ocorrem
como parte integrante de um processo mais longo.

e Reunides informativas: Encontros para partilhar informacoes, elaborar visbes em

comum ou mesmo construir encaminhamentos para a¢cées compartilhadas.
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e Visitas técnicas: Reconhecimento de situagdes que possam requerer a mediacdo

de especialistas e pareceres sobre questdes especificas.

e Foruns de debate, mesas redondas, seminarios, entre outros: Encontros para

gerenciar temas de dialogo, tanto com grupos sociais especificos como setores
ampliados. Geralmente s&o estruturados primeiro para dividir informacao e gerar
conhecimento comum, visando a construcdo de decisbes ou ao menos
encaminhamentos em consenso

d. CANAIS DE COMUNICACAO FORMAIS:

Além das instancias de dialogo apresentadas anteriormente, cabem destacar 2 canais
institucionalizados que garantem que as demandas recebidas pela empresa tenham seus
devidos encaminhamentos e devolutivas: Ouvidoria e o Falai Comunidades.

Estes canais possuem carater complementar, ainda que, como apresentado a seguir,
apresentem naturezas diferentes. O tratamento mais adequado para uma demanda especifica
ficara sujeito a natureza dela, podendo haver, eventualmente, um redirecionamento para outras
instancias, sem prejuizo a reparacfes administrativas ou judiciais que sejam cabiveis. Ambos
0s canais estao devidamente preparados para se valerem de flexibilidade e respeito a forma de
comunicacédo culturalmente mais adequada a diferentes partes interessadas, particularmente

as comunidades quilombolas e ribeirinhas que tém interface com a MRN.

Ouvidoria

A Ouvidoria é gerida pelo Departamento de Compliance da MRN e constitui-se como o
canal a partir do qual colaboradores, clientes, fornecedores e terceiros podem reportar
suspeitas de violacdes e/ou desvios ao Codigo de Conduta, politicas e/ou leis e regulamentos
pertinentes. Ainda que nao seja possivel pré-determinar a natureza dos reportes recebidos pela

Ouvidoria, os potenciais violacdes tendem a se relacionar a episodios de corrupcéo, lavagem
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de dinheiro, condutas antiéticas, anticompetitivas ou praticas indevidas de negocio pela
empresa, dentre outros.

De modo a garantir a integridade da Ouvidoria, seu atendimento é realizado por uma
empresa independente da MRN e com sélida reputacdo na conducdo de mecanismos de
natureza semelhante®. A parte demandante pode optar por identificar-se ou apresentar sua
demanda de maneira andnima, e quaisquer dados pessoais compartilhados sdo geridos em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD”) e

regulamentos pertinentes.

Falai Comunidades.

De modo a reforcar uma conduta sensivel com as popula¢gdes que habitam a area de influéncia
da empresa, A MRN criou um canal de relacionamento exclusivo para Comunidades chamado
“Falai Comunidades”. Um canal de facil acesso que funciona através de ligagdes telefonicas,
WhatsApp e e-mail, através dele as pessoas poderdo registrar queixas, reclamacdes, elogios ou
tirar duvidas. Tal canal atende os principios preconizados pela Corporacdo Financeira
Internacional (IFC, sigla em inglés), segundo os quais o mecanismo “deve procurar resolver as
preocupacdes prontamente, usando um processo consultivo compreensivel e transparente que
seja culturalmente apropriado e prontamente acessivel, e sem nenhum custo e sem retribuicao
para a parte que originou a questao ou preocupagao’.

Este canal é gerido pelo Departamento de Relacées Comunitarias com apoio da Area de
Comunicagdo. Em linhas gerais, o canal permite, primordialmente, as comunidades e outras
partes interessadas externas que tém interface com a MRN, apresentar formalmente suas
opinides sobre eventuais ocorréncias, sem restrices prévias sobre as demandas a serem
apresentadas. Tais alegagdes sdo encaminhadas para as devidas tratativas internas e contam,

ao final, com uma devolutiva acerca das eventuais medidas a serem adotadas.

9 No ano de 2021, a gestdo da Ouvidoria da MRN é atendida pela empresa Deloitte Touche Tohmatsu.
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Assim como no caso da Ouvidoria, a parte demandante pode optar ou n&o por identificar-
se e é garantida a confidencialidade de quaisquer informacgdes pessoais compartilhadas, em
consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

O canal Falai é capaz de diminuir 0s riscos sociais, por isso é uma ferramenta crucial
para a garantia de uma Licenca Social para Operar (LSO) e permite manter o engajamento
positivo dos stakeholders. O processo de gerenciamento do canal proporciona uma maior
satisfacdo das pessoas envolvidas, porque estas sentem que suas preocupacdes foram
ouvidas e medidas apropriadas foram tomadas. O canal segue as normas e diretrizes

estabelecidas no RCC.PAD-0001 Canal de Relacionamento com Comunidades.

Borealis

O Sistema Borealis faz parte do canal de relacionamento é um software de engajamento
de stakeholders baseado em nuvem para armazenar, compartilhar e relatar dados de partes
interessadas e atividades de engajamento relacionados. Ele permite ter um registro centralizado
de contatos de Stakeholders identificados e atividades de engajamento com eles; uma
plataforma facil de usar para facilitar o gerenciamento de mudancas e o compartilhamento de
informacgdes entre os membros da equipe; e a visualizacdo mais clara das relagdes entre os
Stakeholders.

Nele séo feitos todos os registros de queixas, para que empresas consigam acompanhar
as reclamacoes, preocupacdes e opinides do seus stakeholders para que dessa forma possa
nutrir boas préaticas em cada setor. Essa ferramenta pode ser utilizada para fins de auditoria e
criacdo de relatorios. Do ponto de vista das comunidades com as quais a MRN tem interface, o
canal falai deve ser acessivel, culturalmente adequado e transparente, permitindo o
recebimento das reclamacgdes, sua analise minuciosa pela MRN e a devolutiva aos seus

autores.
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13. RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES.
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A MRN visa manter um relacionamento com comunidades proximas do seu entorno, pautado no
didlogo e na transparéncia, engajando as pessoas, associagdes locais e comunidades em um
ambiente de colaboragao, respeito, diversidade, inclusédo e equidade. Para isso, busca conhecer

a dindmica das comunidades e seus atores sociais, bem como desenvolver planos de engajamento,

gue sdo monitorados e avaliados pela empresa.

O Plano de engajamento € uma ferramenta estratégica que apoia a gestao do relacionamento entre
a empresa e as partes interessadas, alinha o processo aos padrdes de mercado e implementar
ferramentas de relacionamento para reduzir o impacto de possiveis conflitos, nos permitindo conhecer
as necessidades e criar medidas que visam solucionar as questdes, contribuindo assim, de
forma efetiva, para o atendimento de expectativas e desenvolvimento sustentavel das

Comunidades.

a. Diretrizes para o Relacionamento com Comunidades.

O relacionamento com Comunidades deve ser conduzido por colaboradores treinados de
acordo com o Manual de Relacionamento com Partes Interessadas da Area de Relacdes

Comunitarias.

As comunicagdes poderao ocorrer de diversas formais, tais como reuniao, Contato Eletronico
e Telefénico, Seminarios Orientativos, Oficinas e Visita técnicas. No caso de reunido,
seminarios, oficinas e visitas técnicas. Os contatos devem incluir pelo menos dois
representantes da MRN e devem ser formais e planejados com antecedéncia.

No relacionamento com comunidades tradicionais Quilombolas que estdo dentro da éarea de
influéncia direta, a MRN segue a legislacéo vigente. No Brasil, seguimos a instru¢do do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA que é responsavel pela Instrucdo Normativa

INCRA N° 111, de 22 de dezembro de 2021, que regulamenta o Estudo de Componente Quilombo-
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ECQ e a Portaria Interministerial 060 de 2015 do IBAMA que regulamenta os procedimentos de
licenciamento ambiental. No contexto internacional, seguimos a orientacdo da Convencao 169 da
Organizacéao Internacional do Trabalho que trata da importancia de realizar consulta livre prévia e
informada sempre que alguma obra, acéo, politica ou programa for ser desenvolvido e afete aos

povos tradicionais. Independente da iniciativa publica ou privada, a consulta € prevista pela OIT.

14. RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

Para atendimento ao IFC — International Finance Corporation, a MRN estabelece neste
capitulo as diretrizes que orientam a maneira que a empresa se posiciona e gere as relacées
com as partes interessadas envolvidas, incluindo o relacionamento as comunidades afetadas,
agentes publicos e os fornecedores de servicos especializados. Os anexos 1, 2 e 3 relacionam

em detalhe as partes interessadas.

a. Definicbes

Considera-se Agente Publico quem, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao,
seja membro de um partido politico, candidato a cargo publico ou exerca cargo, emprego ou
fungéo publica, tais como:

* Representagdes diplomaticas dos paises ou em organizagdes publicas internacionais;

* Em empresas controladas, direta ou indiretamente pelo governo;

* Em empresa ou organizagao social prestadora de servi¢cos controlada ou conveniada
para a execucao de atividade tipica da administracdo publica;

* Em empresa ou outra atividade na qual o 6rgédo governamental detém a participacao
e/ou sobre a qual possa, direta ou indiretamente, exercer controle;

* Qualquer pessoa que seja membro da familia de qualquer uma das pessoas acima
referidas, especialmente cénjuges, companheiros, avos, pais, filhos, irmaos, sobrinhos, tios e

0S primos em primeiro grau, assim como seus equivalentes do sexo feminino.
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 Servidores publicos da administragao direta e autarquias, que sdo a maior interagao
gue temos no que se refere a regulacéo da atividade da MRN. Ex.: Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBiIo, Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
- INCRA, Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM etc.

b. Diretrizes para o Relacionamento com Partes Interessadas

As relacdes com partes interessadas devem ser de forma ética, legitima e transparente,
sempre de acordo com a legislacéao vigente.

O relacionamento deve ser conduzido por colaboradores autorizados e treinados com as
politicas de empresa, seguindo as diretrizes deste manual e as Normas Administrativas para
Interacéo do setor de Compliance, devendo ocorrer em ambientes profissionais e em horarios
comerciais.

O relacionamento podera ocorrer de diversas formas, tais como reunido, cartas, oficios,

contato eletrénico e telefonico (ligacdes e WhatsApp).

Nota: em caso de reunido presencial ou remota com agente publico devem ser
consideradas as particularidades econdmicas e técnicas do exercicio de sua atividade e néao
podendo realizar ou participar de reunides estrategicamente relevantes desacompanhado de
outro membro ou representante da MRN. Essa cautela podera ser dispensada, dentre outras
hipéteses, em caso de reunifes corriqueiras ou informais, ou ainda nos casos em que a
presenca de dois (ou mais) representantes da MRN seja técnica ou economicamente

impraticavel.

Contato Eletronico: Na troca de mensagens eletrénicas é imprescindivel que o teor das

mensagens seja sucinto, direto, e revestido de formalidade. Ao contatar as partes interessadas,
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evitar qualquer nivel de pessoalidade no trato e qualquer possibilidade de interpretacdo dubia
neste tipo de interacao;

Contato Telefonico: Tal como no contato eletrGnico deve-se ser sucinto, direto, e
revestido de formalidade.

15 ANEXOS

Anexo 1- Lista de agentes publicos que interagem com o Departamento de Rela¢cbes
Comunitarias da MRN.

Categorizagcédo Localizacdo Areas Tematicas

Conselho Municipal da Crianga e Projetos Incentivados

Adolescente. CEIm [ ITHEFE A Responsabilidade Social

Secretaria Municipal de Cultura Governo Municipal Terra Santa Responsabilidade Social

terra santa

SEMED Oriximina Governo Municipal Oriximina PIEES Inc_gntlvados .
Responsabilidade Social

Coordenadoria Municipal de Governo Municipal Obidos Responsabilidade Social

Protecéo e Defesa Civil

CEVEImD ESiEC ] Santarém, Responsabilidade Social / Plano de Ac¢éo de

Corpo de Bombeiros (governo) . o
Governo PA (Cidade) Emergéncia de Barragens
Governo Municipal ~ ~ a
Defesa Civil de Oriximina (governo) Oriximina Doagdes / Plano de A¢do de Emergeéncia de
Barragens
Governo
Governo Estadual do Paré - . o .
SEDEME Governo Estadual Belém Responsabilidade Social
Ouvidoria do Estado do Para Governo Estadual Belém Responsabilidade Social
IS NG b6 S e Governo Federal Santarém Licenciamento

e Reforma Agraria - INCRA

Projetos Incentivados
Prefeito Municipal Terra Santa Governo Municipal Terra Santa Doacdes
Responsabilidade Social

Conselho Municipal da Crianca e : Projetos Incentivados e Responsabilidade
Terceiro setor Terra Santa . .
Adolescente. Social Corporativa

40/56




MRN

g

Manual

Titulo: Manual de Relacionamento com Partes Interessadas

Ndmero: DS.MAN-0001

Data de emissédo: 30/06/2021

Nimero darevisao: 12

Data da revisdo: 07/12/2023

Conselho Municipal da Crianca e
Adolescente.

Fundacao Cultural Palmares -
FCP

Camara Municipal de Oriximina

Céamara Municipal de Faro

Cémara Municipal de Terra
Santa

Prefeito Municipal de Faro

Prefeito Municipal de Oriximina

Prefeito Municipal de Obidos

Prefeito Municipal de Santarém
Secretaria Municipal de Saude
de Oriximina

Secretaria de Promoc¢éao Social
Oriximina

Secretaria Meio Ambiente e
Mineragao

Secretaria Municipal de
Educacao

Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente

Prefeitura Municipal de Oriximina

Secretéaria Municipal de Cultura e
turismo

Secretaria do Interior de
Oriximina
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Categorizagao
Terceiro setor
Governo Federal
Governo Municipal
Governo Municipal

Governo Municipal

Governo Municipal

Governo Municipal

Governo Municipal
Governo Municipal
Governo Municipal
Governo Municipal
Governo Municipal
Governo Municipal
Terceiro setor

Governo Municipal

Governo Municipal

Governo Municipal

Localizagdo Areas Teméticas

Oriximina

Brasilia, DF

Oriximina,

Faro

Terra

Faro

Oriximina,

Obidos

Santarém

Oriximina

Oriximina

Oriximina,

Oriximina,

Obidos

Oriximina

Obidos

Oriximina

Projetos Incentivados, Responsabilidade
Corporativa

Licenciamento

Doag0es, Responsabilidade Social

DoacBes, Responsabilidade Social

DoagBes, Responsabilidade Social

Projetos Incentivados
Doacbes
Responsabilidade Social
Projetos Incentivados
Doacbes
Responsabilidade Social

Doacdes, Responsabilidade Social

DoagBes, Responsabilidade Social

Doacbes, Responsabilidade Social

Projetos Incentivados e Responsabilidade
Social

Doacbes, Responsabilidade Social

Projetos Incentivados
Doacbes
Responsabilidade Social
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Localizagdo Areas Teméticas

Categorizagao

Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Urbano de Governo Municipal Oriximina DoacBes, Responsabilidade Social
Oriximina

Secpetana Municipal de Meio Governo Municipal Obidos Doacdes, Responsabilidade Social
Ambiente

Secretaria Municipal de )

Administracao e Governo Municipal Obidos DoacBes, Responsabilidade Social
Desenvolvimento Humano

Secretaria Municipal de )

Desenvolvimento Rural e Governo Municipal Obidos DoagBes, Responsabilidade Social
Abastecimento

Secretarla.Munlmpal d_e Governo Municipal Obidos Doaces, Responsabilidade Social
Desenvolvimento Social

Secretafla Municipal de Governo Municipal Obidos Doacges, Responsabilidade Social
Educacao

g?gfé?”a MUINEIPE] 62 [0S Governo Municipal Obidos Doacbes, Responsabilidade Social
Secretaria Municipal do Governo Governo Municipal Obidos Doac0es, Responsabilidade Social
Sec_retarla SIMIETEEL B2 [PESEE 2 Governo Municipal Obidos Doacdes, Responsabilidade Social
Agricultura

Secretaria Municipal de )

Planejamento, Orcamento e Governo Municipal Obidos Doac6es, Responsabilidade Social
Financas

Secretaria Municipal de )

Saneamento, Urbanismo e Governo Municipal Obidos Doac6es, Responsabilidade Social
Infraestrutura

Secretaria Municipal de Saude Governo Municipal Obidos Doacbes, Responsabilidade Social

Anexo 2- Lista de Associacfes Comunitarias que interagem com o Departamento de

Relacdes Comunitarias.

Categorizacéo

Nova Sacuri
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Areas Temaéticas

Categorizacéo

Localizacéo

Sao Vicente (Flexal)

Comunidades

Oriximina

Relacionamento

Urupana Comunidades Terra Santa Relacionamento

Nova Esperanca (Flexal) Comunidades Oriximina Relacionamento

Pocé Comunidades Faro Licenciamento e Relacionamento

Incha Comunidades Faro Licenciamento e Relacionamento

ACRQBV Assougggo Oriximina L|cenC|ar_nento, Responsabllldade Social
comunitaria Corporativa e Relacionamento

Serrinha Comunidades Oriximina Relacionamento

Santo Antonio Comunidades Oriximina Relacionamento

Comunidade Moura Comunidades Oriximina LlcenC|ar_nento, Responsabllldade Social

Corporativa e Relacionamento
Juquiri Grande Comunidades Oriximina Licenciamento, Responsabilidade Social

Jamari (Norte)

Arancuado Meio (Varre

Comunidades

Terra Santa

Corporativa e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Vento) Comunidades Oriximina Relacionamento
Comunidade Curuga : L Licenciamento, Responsabilidade Social
o Comunidades Oriximina . '
mirim Corporativa e Relacionamento
Barreto Comunidades Oriximina relacionamento
Comurjldade Sagrado Comunidades Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Coracéo
Macedobnia Comunidades Oriximina Relacionamento
Vila Castanheiro Comunidades Oriximina Relacionamento

Comunidade Chueda
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Associagao Comunitaria
dos Trabalhadores
Rurais do Nascimento
(ASCONAS)

Comunidade Cabeceira
dos Claudios

Associacao de
Moradores do Paraiso

Comunidade Jamari

ACRQAT

Associacao Mae
domingas

ASMOLAJE

Comunidade Boa Nova

Comunidade Sao
Francisco

Comunidade Sao Tomé

Comunidade Séao
Sebastiao
Comunidade Espirito
Santo

ACOMTAGS

Aibi 2

Associacao dos
Agropecuarios e
Pescadores artesanais
da Comunidade Aibi -
ASAPA

Vila Tracaja - Matapi
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Associacdo
comunitéria

Comunidades

Associacdo
comunitaria

Comunidades

Associacao
Comunitéria

Associacao

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Associacdo
Comunitaria

Comunidades

Associacdo
comunitaria

Comunidades

Terra Santa

Terra Santa

Terra Santa

Terra Santa

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Faro

Faro

Oriximina

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento, Responsabilidade Social
Corporativa e Relacionamento

Relacionamento e Responsabilidade Social

Relacionamento e Responsabilidade Social

Licenciamento e Relacionamento

Responsabilidade Social e Relacionamento

Responsabilidade Social e Relacionamento

Responsabilidade Social e Relacionamento

Responsabilidade Social e Relacionamento

Licenciamento e Responsabilidade Social
Corporativa

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Relacionamento
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Associacdo de Mulheres
Oriximina - AMTMO

Comunidade AIMIM

Comunidade Curral
Velho

Séao Joao Batista
(Caiupuru)

Comunidade Amapa

Comunidade Vila Ribeiro

Comunidade Ultimo
Quilombo

Comunidade Tapagem

Fazendinha

Comunidade Nova
Esperanca

Comunidade Sao
Braz/Castanheiro

Comunidade Mae Cué

Comunidade Cachoeira
Porteira

Comunidade Ascensao

Comunidade Bom Jesus
Batata

Comunidade Casinha

Comunidade Castanhal

Sao Bras
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Associacdo

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades)

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidade

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Responsabilidade Social e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento e Relacionamento

Licenciamento, Responsabilidade Social
Corporativa e Relacionamento

Relacionamento e Responsabilidade Social
Corporativa

Licenciamento

Licenciamento

Licenciamento e Relacionamento

Relacionamento e Responsabilidade Social
Corporativa

Relacionamento

Licenciamento

Licenciamento e Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Séao Nicolau

Xiriri

Taruma

Urucuri

Uxi

Urubutinga

Ubim

Tapixaua

Sumauma |

Sao Luis

Sao Luiz Gonzada

Sao Lazaro

Sao José

Séao Francisco de
Canindé

Santa Luzia

Séao Pedro

Sao Paulo - Rapapau

Sao Marcos
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Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Terra Santa

Terra Santa

Terra Santa

Terra Santa

Oriximina

Oriximina

Terra Santa

Terra Santa

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Pirarucu Comunidades Terra Santa Relacionamento

Pederneira Comunidades Oriximina Relacionamento

Oiteiro Comunidades Oriximina Relacionamento

Nucleo Silva Comunidades Faro Licenciamento e Relacionamento
Nova Macedobnia Comunidades Oriximina Licenciamento

Nova Israel Comunidades Oriximina Relacionamento

Santa Clara Comunidades Oriximina Relacionamento

Santa Cecilia

Comunidades

Terra Santa

Relacionamento

Salgado | Comunidades Oriximina Relacionamento
Redobra Comunidades Terra Santa Relacionamento
N. Sra do Rosario/Caipur Comunidades Oriximina Relacionamento
Mussura Comunidades Oriximina Relacionamento
Monte Orebe Comunidades Oriximina Relacionamento
Matapi Comunidades Oriximina Relacionamento
Maceno Comunidades Oriximina Relacionamento
Léro Comunidades Oriximina Relacionamento
Lago do Mato Comunidades Oriximina Relacionamento
Lago Abui Comunidades Oriximina Relacionamento
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Jiboia 1 Comunidades Oriximina Relacionamento
Jauruna Comunidades Oriximina Relacionamento
Jacupa Comunidades Oriximina Relacionamento
Itaubal Comunidades Terra Santa Relacionamento
Itapecuru Comunidades Terra Santa Relacionamento
Icatu Comunidades Terra Santa Relacionamento
Curupira Comunidades Oriximina Relacionamento
Cunuri Comunidades Oriximina Relacionamento
Camixa Comunidades Oriximina Relacionamento
Cabeceira do Gato Comunidades Oriximina Relacionamento
Boca dos Currais Comunidades Oriximina Relacionamento
Boca do Piraruaca Comunidades Oriximina Relacionamento
Cristo Rei Comunidades Oriximina Relacionamento
Conceigéo 1 Comunidades Oriximina Relacionamento
Chinelo Comunidades Oriximina Relacionamento
Castanho Il Comunidades Oriximina Relacionamento
Castanha Comunidades Oriximina Relacionamento
Carimuzinho Comunidades Oriximina Relacionamento
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Categorizacéo

Localizacéo

Areas Temaéticas

Carimum 1

Capote

Capituba 1

Campo Alegre

Boa Vista (Lago Sacuri)

Bacabal

Axiripica
Ascencédo

Ariliba

Arancué de Cima
Arancué de Baixo
Apé/Séo Nicolau
Aparecida
Aningal

Ajarazal

Ajara

Acari

Acapuzinho
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Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Comunidades

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Oriximina

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento

Relacionamento
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Categorizacéo Localizacéo Areas Tematicas

Alema Comunidades Oriximina Relacionamento e licenciamento

Comunidades
Territério Quilombola

ARQMO o Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Associacao
comunitaria
Comunidades . . . .
Comunidade Saracd ~ Teritério Ribeirinho  Oriximina Licenciamento, Responsabilidade Social
oo Corporativa e Relacionamento
Ribeirinho
Comunidade Juquirizinho Comunidades Oriximina LlcenC|ar_nento, Responsabmdade Social
Corporativa e Relacionamento
Comunidade Abui Comunidades Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Comunidade Palhal ig?umdades Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Comunldade Paranado  Comunidades Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Abui AT1
Comunidade Séao Comunidades L . . .
Antonio do Abui AT1 Oriximina Relacionamento e Responsabilidade Social
Comunidade Sao Associagao Oriximina Relacionamento
Antdnio do Abui Comunitaria
Comunidade Serra Comunidade Terra Santa Relacionamento e licenciamento
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Anexo 3 - Lista de érgdos publicos e fornecedores de servicos especializados (empresa

privada) que interagem com a area de Licenciamento e Controle Ambiental.

AREA

Rec Hidricos,
Atmosférico,
Flora, Fauna,
Residuos

Rec Hidricos,
Atmosférico,
Flora, Fauna,
Residuos

Rec Hidricos,
Atmosférico,

Flora, Fauna,
Residuos

Flora

Residuos
Soélidos e
Industriais

Fauna

Fauna

NOME

Cooperativa
CooperBoa

Cooperativa
CooperMoura

Associacdo da
Comunidade
Sagrado
Coragéo de
Jesus - Saraca
SINIR -
Sistema
Nacional de
Informacdes
sobre a
Gestao dos
Residuos
Sélidos

Universidade
Federal do
Para - UFPA

Universidade
Federal do
Oeste do Para
- UFOPA
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ESFERA

Empresa

privada

Organizag

do da

Sociedad

e Civil

Organizag

ao da

Sociedad

e Civil

Organizag

ao da

Sociedad

e Civil

Federal

Federal

Federal

FINALIDADE/RELAGAO

Execucéo de Programas
Ambientais e prestacéo de servicos

Execucdo de Programas
Ambientais e prestacdo de servicos

Execucéo de Programas
Ambientais e prestacdo de servicos

Compra de sementes de espécies
arbdreas nativas

Emissédo do manifesto de
transporte de residuos

Recebimento de material biolégico
vertebrados em geral oriundos da
supressdo vegetal.

Recebimento de material biolégico
herpetofaunistico oriundos da
supressao vegetal.

OBSERVACOES

Atendimento as condicionantes
ambientais das licencas de
operacao (LO)

Atendimento as condicionantes
ambientais das licengas de
operacgédo (LO)

Atendimento as condicionantes
ambientais das licengas de
operacgéao (LO)

Atendimento a condicionante do
Licenca de Operacéo do Platb
Almeidas.

Atendimento as condicionantes
ambientais das licencas de
operacgéo (LO)

Atendimento a condicionante 2.6
da Abio 1146/2019

Parecer Técnico 107/2019
CMIP/CGTEF/DILIC

Atendimento a condicionante 2.6
da Abio 1146/2019

Parecer Técnico 107/2019
CMIP/CGTEF/DILIC
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AREA

Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

NOME

Pontificia
Universidade
Catoélica de
Goias -
PUC/GO
Universidade
Federal de
Minas Gerais -
UFMG

Instituto
Federal de
Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia de
Goiés - IFG
Associcdo de
Educacédo
Superior do
Médio
Amazonas -
AESMA/ZOOU
NAMA

Universidade
Federal Rural
da Amazonia -
UFRA

Universidade
Federal do Rio
de Janeiro -
UFRJ

Universidade
Federal do Rio
de Janeiro -
UFRJ

Universidade
Federal de
Vicosa - UFV
e Sociedade
de
Investigacdes
Florestais -
SIF
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ESFERA

Instituicéo
privada

Federal

Federal

Instituicéo
privada

Federal

Federal

Federal

Federal

FINALIDADE/RELACAO

Recebimento de material biolégico
mastofaunistico oriundos da
supressao vegetal.

Recebimento de material biolégico
mastofaunistico oriundos da
supressao vegetal.

Recebimento de material biolégico
abelhas meliponineos oriundos da
supressédo vegetal .

Recebimento e manutencéo de
animais silvestres oriundos da
supressao vegetal incapazes de
retornar a vida livre.

Recebimento de material biolégico
vertebrados em geral e artropodes
provenientes da prospeccao

espeleoldgica no platd Jamarizinho.

Execucao do programa de
monitoramento limnolégico e

ictiolégico dos igarapés no entorno

das minas, lgarapé Agua Fria, Rio
Trombetas e Lago Batata.
Execucéo do programa de
monitoramento limnolégico e
ictiolégico do Lago Batata, assim
como acdes de recuperacdo nas
margens do Lago Batata.

Execucao do programa de
monitoramento de duas espécies
de primatas.

OBSERVACOES

Atendimento a condicionante 2.6
da Abio 1146/2019

Parecer Técnico 107/2019
CMIP/CGTEF/DILIC

Atendimento a condicionante 2.6
da Abio 1146/2019

Parecer Técnico 107/2019
CMIP/CGTEF/DILIC

Atendimento a condicionante 2.6
da Abio 1146/2019

Parecer Técnico 107/2019
CMIP/CGTEF/DILIC

Atendimento a condicionante 3.7
da Abio 1146/2019

Atendimento a condicionante 2.4
da Abio 1526/2023

Atendimento a condicionate 2.3
da LO do platé Saracéa

Atendimento a condicionate 2.1
da LO do platé Saraca

Atendimento as condicionantes
2.3 e 2.4 da LO Platd Saraca
Relatorio de Vistoria n® 8/2023-
Comip/CGTef/Dilic
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AREA NOME
Instituto
Brasileiro de
Meio Ambiente
e dos
Recursos
Naturais
Renovaveis -
IBAMA
Instituto Chico
Mendes de
Conservacao
da
Biodiversidade
- ICMBio
Agéncia
Nacional de
Aguas e
Saneamento
Basico - ANA

Licenciament

o Ambiental Federal

Licenciament

o Ambiental Federal

Licenciament

o Ambiental Federal

Instituto do
Patrimonio
Histérico e
Artistico
Nacional -
IPHAN

Licenciament

o Ambiental Federal

Secretaria de

. . Meio Ambiente
Licenciament

o Ambiental Estadual

Sustentabilida
de - SEMAS
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ESFERA

FINALIDADE/RELACAO

Licenciamento ambiental, nas
atribuicbes federais, para

atividades utilizadoras dos recursos
ambientais consideradas efetiva ou

potencialmente poluidoras ou
aquelas que, sob qualquer forma,
possam causar degradacgéo
ambiental.

Licenciamento ambiental, nas
atribuicbes federais, considerando
atividades potencialmente
poluidoras ou que possam causar
danos em Unidades de
Conservacao Federais

Regular o acesso e o uso e 0
monitoramento dos recursos
hidricos de dominio da Uniéo por

meio de processo de licenciamento

ambiental.

Assegurar a preservacéo do
Patrimonio Cultural Brasileiro.

Regular e normatizar os
procedimentos de licenciamento
ambiental, no &mbito estadual

OBSERVACOES

Atendimento 8 RESOLUCAO
CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997

Atendimento & RESOLUCAO
CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997

Atendimento as diretrizes da Lei
das Aguas do Brasil, a Lei n°
9.433/1997 e do novo marco legal
do saneamento basico, a Lei n®
14.026/2020.

Atendimento aos artigos 215 e
216 da Constituicao, que
reconhece a existéncia de bens
culturais de natureza material e
imaterial, além de estabelecer as
formas de preservacédo desse
patrimonio: o registro, 0 inventario
e o tombamento.

Atendimento a Portaria 07/1988,
gue trata dos requisitos
necessarios para pedido de
permissao e autorizacao de
projeto de prospecacao
arqueoldgica ao IPHAN, bem
como superintendéncias quando
cabivel para projetos MRN.
Atendimento a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de
1988: Capitulo II."Art. 24.
Compete a Unido, aos Estados e
ao Distrito Federal legislar
concorrentemente sobre:VI —
florestas, caca, pesca, fauna,
conservacao da natureza, defesa
do solo e dos recursos naturais,
protecdo do meio ambiente e
controle da poluicéo;VIII —
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AREA NOME ESFERA
Licenciament ..
o Ambiental SEMMA Municipal
Fundacéo
Licenciament Casa da
. Cultura de Municipal
o Ambiental .
Maraba -
FCCM
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FINALIDADE/RELACAO

Regular e normatizar os
procedimentos de licenciamento
ambiental, no @mbito municipal

Termo de Compromisso para
disponibilizacao de reserva técnica,
recebimento de material
arqueologico oriundo dos projetos
da MRN

OBSERVACOES

responsabilidade por dano ao
meio ambiente, ao consumidor, a
bens e direitos de valor artistico,
estético, historico, turistico e
paisagistico;"

Atendimento & RESOLUCAO
CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997

Atendimento a Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de
1988. Capitulo 1V. Art. 30.
Compete aos Municipios: Il —
suplementar a legislacao federal
e a estadual no que couber;"
Atendimento & RESOLUCAO
CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997

Entidade elegivel para recepcao,
guarda, pesquisa e conservacao
de materiais arqueoldgicos,
considerando Portaria 07 de
1988, que trata dos requisitos
necessarios para pedido de
permissdo e Autorizacdo de
projeto de prospeccéo
arqueologica do IPHAN e
superintendéncias; IN 01/2015,
gue exige a indicacdo de
instituicdo de guarda e
conservacao de material
arqueoldgico; Projetos de
Arqueologia diretamento afetados
pelos projetos da MRN;
processos de licenciamento
ambiental junto ao IPHAN.
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Histoéricos das Revisdes

09 - Jeferson dos Santos - 09/09/2021 - RCC
Revisdo 09 do documento. Alteragdes realizadas:
- Inclusao do novo siglario;

- Reviséo do titulo do documento;

- Revisao do conteudo seguindo os padrées ASI;

10 - Elessandra Borges Correa - 23/10/2023 - cabecalho
Atualizacéo de cabecalho padrdo e nome do manual.

10 - Elessandra Borges Correa - 23/10/2023 - Item 13 - pag 42

Alteracao das diretrizes para o relacionamento com Comunidades.

10 - Elessandra Borges Correa - 23/10/2023 - Item 14 pag 43

Incluséo das diretrizes para o relacionamento com agentes publicos.

10 - Elessandra Borges Correa - 23/10/2023 - Item 15 pag 46

Incluséo de anexos com listagem dos stakeholders publico e privado.

11 - Elessandra Borges Correa - 14/11/2023 - Pagina 17

Estruturar sistematica de atualizagdo do Plano de Engajamento do PAEBM
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12 - Elessandra Borges Correa - 07/12/2023 - Pagina 17
Incluindo a semestralidade dos Seminarios Orientativos do Plano de Acdo de Emergéncia de Barragens

de Mineragéo.
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